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1. WSTEP

Podstawowym celem dokumentu pod nazwa ,Koncepcja promocji gospodarczej obszaru Wielkich
Jezior Mazurskich” jest wskazanie kierunkéw i dziatan promocji gospodarczej branz
i przedsiebiorstw funkcjonujacych na obszarze Krainy Wielkich Jezior Mazurskich (KWIM),
realizowanych w sposdb uporzadkowany i konsekwentny, co przyczyni sie do szeroko pojetego
wzrostu gospodarczego na tym obszarze.

Promocjg gospodarczg winny zostaé objete branze i przedsiebiorstwa funkcjonujace na obszarze
wszystkich gmin Krainy Wielkich Jezior Mazurskich, wspdtpracujacych ze sobg w ramach projektu
pod nazwg ,Planowanie miejskiego obszaru funkcjonalnego na terenie Krainy Wielkich Jezior
Mazurskich”, wspodtfinansowanego ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego
Pomoc Techniczna 2007-2013 (Konkurs dotacji na dziatania wspierajgce jednostki samorzadu
terytorialnego w zakresie planowania miejskich obszaréw funkcjonalnych, ogtoszony przez
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego).

Obszar Krainy Wielkich Jezior Mazurskich obejmuje nastepujgce gminy:

e Gmina Miejska Gizycko,

e Gmina Gizycko (gmina wiejska),

e  Gminy Mragowo (gmina wiejska),

e Gmina Miasto Mragowo (gmina miejska),

e Gmina Pisz ( gmina miejsko — wiejska),

e Miasto i Gmina Ruciane — Nida (gmina miejsko — wiejska),
e Gmina Mikofajki ( gmina miejsko — wiejska),

e Gmina Ryn ( gmina miejsko — wiejska),

e Miasto i Gmina Wegorzewo (gmina miejsko — wiejska),

e Miasto i Gmina Orzysz (gmina miejsko — wiejska),

e Gmina Mitki (gmina wiejska), Gmina Pozezdrze ( gmina wiejska).

Dobrze rozwinieta gospodarka lokalna to jeden z wazniejszych elementéw zréwnowazanego rozwoju
regionu. Sita lokalnej gospodarki to nie tylko obiektywne atuty takie jak tereny inwestycyjne czy
zasoby ludzkie, lecz takze wymiar wizerunkowy, zdecydowane wyrdznienie sposrdd konkurencii,
wyrazisto$¢ oferty, obecnos¢ w swiadomosci potencjalnych partnerow gospodarczych iich
pozytywne skojarzenia z MIEJSCEM.

Koncepcja promocji gospodarczej winna by¢ rozpatrywana jako element szerszy — promocji MARKI
MIEJSCA i strategii jej komunikacji, traktowanych jako jedno z narzedzi strategii rozwoju,
umozliwiajgce wykreowanie pozytywnego wizerunku obszaru Krainy Wielkich Jezior Mazurskich:

e nazewnatrz — co w konsekwencji ma na celu spowodowanie naptywu kapitatu i inwestycji,
e do wewnatrz — w celu integracji spotecznosci lokalnej i wtgczenie jej do realizacji strategii.

W niniejszym opracowaniu wizerunek miejsca traktowany jest w kategorii wizerunku marki. Marka
okresla elementy przewagi konkurencyjnej w stosunku do innych miejsc, a takze komunikuje
podstawowe elementy tozsamosci.
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Budowa i promocja silnej marki miejsca — marki obszaru Wielkich Jezior Mazurskich — jest jednym
z warunkow sukcesu strategicznego w wymiarze gospodarczym. Wizerunek pozadany Krainy Wielkich
Jezior Mazurskich okreslony zostat m. in. w wizji rozwoju obszaru KWJM, sformutowanej w Strategii
Rozwoju Wielkich Jezior Mazurskich (SR WIM). Wizja wyznacza perspektywe dla najistotniejszych
dziatan gospodarczych i spotecznych.

Samorzady lokalne KWJM beda podazaty w kierunku maksymalizacji potencjatéw obszaru KWIM
i likwidacji barier rozwoju przedsiebiorczosci, by wytworzy¢ obraz Krainy Wielkich Jezior Mazurskich
jako nowoczesnego, konkurencyjnego, ale osadzonego w tradycji i najwyzszej jakosci Srodowisku
przyrodniczym produktu turystycznego. Tylko takie kompleksowe, produktowe podejscie do rozwoju
gospodarczego i spotecznego pozwoli zrealizowaé przyjetg wizje."

Wizja rozwoju jest jednoczesnie priorytetem dla wszelkich dziatan promocyjnych.

Koncepcja promocji gospodarczej Krainy Wielkich Jezior Mazurskich ma utatwié samorzadom z tego
obszaru realizacje wspdlnych przedsiewzie¢ promocyjnych w oparciu o zasoby witasne i mozliwosci
wsparcia, szczegélnie w ramach RPO Warmia i Mazury 2014-2020. Realizacja koncepcji pozwoli na
zachowanie spdjnosci i koordynacji dziatan w zakresie promocji gospodarki regionu.

Koncepcja promocji  gospodarczej skupia sie w duzym stopniu na branzach najbardziej
perspektywicznych i specyficznych z obszaru KWJM — tzw. inteligentnych specjalizacjach
— stanowigcych fundament marki regionu — tj. ekonomii wody, produkcji zywnosci wysokiej jakosci
oraz drewnie i meblarstwie.

Wsrdd inteligentnych specjalizacji KWJM istotne znaczenie posiada gospodarka turystyczna. Rozwdj
odpowiednich produktdw turystycznych na obszarze KIWM, nawigzujgcych do waloréw
przyrodniczo-krajobrazowych, kulturowych i edukacyjnych wptywac bedzie pozytywnie na aktywnos¢
gospodarczg oraz rozwdj indywidualnej przedsiebiorczosci. Inwestycje w turystyce stymulowaé beda
rozwdj infrastruktury publicznej, np. tras rowerowych, miejsc rekreacji i wypoczynku czy tez
infrastruktury kulturalnej.

Z uwagi na nowg perspektywe finansowg UE na lata 2014 — 2020 opracowanie w szczegdlny sposdb
analizuje mozliwosci wsparcia promocji gospodarczej obszaru KWIM z tego zrédfa. Najistotniejsze
znaczenie w kontekscie mozliwosci wsparcia finansowego posiada Regionalny Program Operacyjny
Warmia i Mazury 2014-2020.

! Wielkie Jeziora Mazurskie 2020-Strategia, 2014
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Istotng wytyczng dla dziatan zwigzanych z promocjg gospodarczg jest takze dokument pod nazwg
»Wielkie Jeziora Mazurskie 2020-Strategia” — ktéry okresla cele strategiczne rozwoju w sferze
spoteczno-gospodarczej i przestrzennej KWIM.
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2. SYNTEZA DIAGNOZY GOSPODARCZEJ REGIONU KWIM

Kluczowe dla Unii Europejskiej wyzwania rozwojowe, ktdre w duzym stopniu determinujg krajowe
i regionalne polityki rozwoju — okreslone zostaty w strategii ,Europa 2020”. Strategia ta ma by¢
europejska odpowiedzig na odczuwalne globalne wyzwania, w tym rosngcg konkurencje ze strony
Standw Zjednoczonych i wschodzgcych poteg gospodarczych — Indii i Chin, zmiany klimatu oraz
wyczerpujgce sie zasoby naturalne czy obserwowany proces starzenia sie spoteczenstw. Wskazuje
trzy obszary priorytetowe, ktore sg fundamentem polityki rozwoju Unii Europejskiej, w szczegdlnosci
w celu przyspieszenia wzrostu gospodarczego i zwiekszenia zatrudnienia:

e WZROST INTELIGENTNY (ang. smart growth) — czyli rozwéj gospodarki opartej na wiedzy
i innowacjach,

e WZROST ZROWNOWAZONY (ang. sustainable growth) — czyli transformacja w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej, efektywniej korzystajgcej z zasobdw i konkurencyjnej,

e WZROST SPRZYJAJACY WEACZENIU SPOLECZNEMU (ang. inclusive growth) — czyli wspieranie
gospodarki charakteryzujgcej sie wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej spdjnosé
gospodarczg, spoteczng i terytorialna.

Z diagnozy przedstawionej w 2009 r., opracowanej na potrzeby Dtugookresowej Strategii Rozwoju
Kraju — Polska 2030 wynika, ze rozwdj Polski powinien odbywac¢ sie w trzech obszarach
strategicznych réwnoczesnie:

¢ Konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki (modernizacji),
e Réwnowazenia potencjatu rozwojowego regionéw Polski (dyfuzji),
e Efektywnosci i sprawnosci panistwa (efektywnosci).?

Zaktadana w najblizszych latach intensyfikacja proceséw modernizacyjnych i rozwojowych Polski
wptynie bezposrednio na przyspieszenie i wzmocnienie obserwowanych w ostatnich latach (po
wejsciu Polski do UE) kierunkéw zmian polskiej przestrzeni. Proces ten bedzie zachodzit jednoczesnie
ze zmianami w przestrzeni europejskiej warunkowanymi globalnymi procesami rozwojowymi oraz
pogtebieniem integracji gospodarczej i politycznej wewnatrz UE, a takze krajami sasiednimi.?

W obszarze innowacyjnej gospodarki i kreatywnosci indywidualnej opisywane cele i kierunki
interwencji Dtugookresowe]j Strategii Rozwoju Kraju — Polska 2030 obejmujg zagadnienia zwigzane
z pobudzaniem innowacyjnosci, efektywnosci gospodarki i kreatywnosci ludzi. Przede wszystkim
dotyczg edukacji — od wczesnej opieki przedszkolnej, po szkolnictwo wyzsze i procesy uczenia sie
przez cate zycie. Dotyczg takzie badan i nauki — w tym powigzan miedzy nauky i gospodarka,
naktadami na nauke oraz reform systemowych stuzgcych zwiekszeniu miedzynarodowego znaczenia,

2 Zrédto: Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju - Polska 2030
* Zrédto: Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
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podniesieniu jakosci i efektywnosci badan naukowych oraz przedsiebiorczosci. Dziatania te powinny
przyczynic¢ sie do wzrostu zatrudnienia i wynagrodzen.

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju rozwija i modyfikuje zaproponowany w raporcie
diagnostycznym Polska 2030 — wyzwania rozwojowe model polaryzacyjno — dyfuzyjny rbwnowazenia
rozwoju i zastepuje go modelem terytorialnego rdwnowazenia rozwoju (dyfuzji). Model
terytorialnego réwnowazenia rozwoju jest réwniez tym modelem, ktéry charakteryzuje pozostate
dokumenty strategiczne dotyczgce rozwoju regionalnego w perspektywie do 2030 r. — Koncepcje
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju oraz Sredniookresowa Strategie Rozwoju Kraju 2020.
Wskazuje na szanse zwigzang z nowym rozumieniem europejskiej polityki spéjnosci, jako narzedzia
stuzgcego rozwojowi regionalnemu oraz na system transportowy jako klucz techniczny do
zapewnienia dostepnosci, spéjnosci oraz rozwoju poszczegdlnych regiondw. Strategia nie rezygnuje
z zaproponowanego w modelu polaryzacyjno-dyfuzyjnym rozwoju metropolii jako klucza do
konkurencji swiatowej i europejskiej Polski. W o wiele wiekszym stopniu podkresla jednak istotnosé¢
mechanizmdw wtgczajgcych obszary wcigz peryferyjne do sSwiatowej gry sit.

W polityce rozwoju regionalnego szczegélnego znaczenia zaczynajg nabiera¢ zagadnienia powigzan
funkcjonalnych — tym samym rosnie rola miast oraz ich wspdétodpowiedzialnos¢ za ksztattowanie
polityki w ujeciu ponadlokalnym. Miasta skupiajg na wybranym obszarze kapitat gospodarczy,
spoteczny, obywatelski — stajgc motorem proceséw modernizacyjnych, ktére pozytywnie wptywajg
nie tylko na obszar miejski i spotecznos¢ go zamieszkujgca, ale takie na swoje blizsze i dalsze
otoczenie.

Jak pokazaty badania zwigzane z delimitacjg, najwiekszy potencjat gospodarczy na obszarze KWIM,
skupiajg miasta Gizycko oraz Mrggowo. Znaczny potencjat gospodarczy posiada takze gmina
Mikotajki. Na uwage zastuguje takze wzrost liczby podmiotéw gospodarczych na obszarach gmin
wiejskiej Gizycko oraz wiejskiej Mragowo i spadek odpowiednio w miastach Gizycko i Mragowo, co
jest wynikiem przenoszenia dziatalnosci gospodarczej na obszary podmiejskie.

Nalezy przy tym podkresli¢c znaczne dysproporcje w rozwoju spoteczno-gospodarczych
w poszczegdlnych gminach obszaru KWJM. Jedng z barier rozwoju, z uwagi na znaczacy funkcje
gospodarczg turystki, jest potozenie wzdtuz najwazniejszych szlakéw turystycznych, w tym wodnych.
Przyktadowo miasto i gmina Gizycko usytuowane sg w centrum Szlaku Wielkich Jezior Mazurskich
i w sposdb modelowy wykorzystujg walory przyrodnicze, krajobrazowe oraz dbato$¢ o unikalne
srodowisko. Sgsiednie gminy Orzysz i Mitki potozone w sasiedztwie gtéwnego szlaku wodnego, ze
wzgledu na brak bezposredniego potaczenia z drogg wodna, nie sg w stanie w petni wykorzystywac
mozliwosci rozwojowych swoich terendw. Szansg na zréwnowazony rozwdj obszaru KWJM moze by¢
wydtuzenie Szlaku Wielkich Jezior Mazurskich o akweny jezior: Niatk Maty, Niatk Duzy, Wojnowo,
Tyrkto, Buwetno, Orzysz. Utworzenie ,Matej Petli Mazurskiej” moze przyczyni¢ sie do rozwoju
turystyki i catorocznej rekreacji na obszarach gmin, ktére obecnie stabiej wykorzystujg walory
przyrodnicze i krajobrazowe.*

Jedng z kluczowych polityk UE majacych istotny wptyw na zagospodarowanie przestrzeni kraju jest
polityka transportowa. Jej kluczowym elementem jest Transeuropejska Sie¢ Transportowa (TEN-T).

* Zrédto: Przeprowadzenie Analizy Obszaru Funkcjonalnego ,Petla Mazurska”
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Przebieg sieci TEN-T tworzonej z punktu widzenia intereséw transportowych catej Unii Europejskiej
oraz realizacja odpowiedniej jakos$ci inwestycji sg kluczowe dla mozliwosci rozwojowych UE,
powiekszania dostepnosci terytorialnej oraz podwyzszania konkurencyjnosci miasta.

Kraina Wielkich Jezior Mazurskich potozona jest peryferyjnie w stosunku do gtéwnych osrodkow
wzrostu kraju, a takze w stosunku do przebiegu sieci autostrad i drog ekspresowych. Przez obszar
Krainy Wielkich Jezior Mazurskich przebiega kilka waznych pofgczen komunikacyjnych. Niemnigj
jednak zadna z drdog nie ma charakteru autostrady lub drogi ekspresowej. W planach rozwoju
transportu w kraju warto odnotowac plany budowy drogi ekspresowej S61 (planowana droga
ekspresowa z Ostrowi Mazowieckiej do Budziska/granica z Litwg). Na granicy potgczy sie z litewska
A5 prowadzacg w kierunku Kowna i Rygi. Droga S61 bedzie stanowi¢ jedng z polskich czesci trasy E67
i Via Baltica. Powstanie tej drogi zwiekszy dostepnos¢ drogowa Krainy Wielkich Jezior Mazurskich w
ujeciu kraju.’

Trzeci obszar strategiczny Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju — Polska 2030 dotyczy
efektywnosci i sprawnosci panstwa i sktada sie z dwdch czesci. Pierwszy z nich — kapitat spoteczny, to
zestaw kierunkéw interwencji stuzgcy osiggnieciu celu, jakim jest wzrost spotecznego kapitatu
rozwoju.  Kierunki  interwencji  stuzg  poprawie jakosci kompetencji  spotecznych
i obywatelskich Polakéw (zwiekszeniu zdolnosci do wspodtpracy), wzrostowi aktywnosci i partycypacji
obywatelskiej, aktywnosci kulturalnej oraz wzmacnianiu potencjatu kreatywnego Polski — przemystéw
kulturowych i kreatywnych — co pozytywnie wptynie takze na wzrost gospodarczy i rozwdj
przedsiebiorczosci.

Wyzwaniem polityki demograficznej kraju, a takze regionu KWJM bedzie wykorzystanie potencjatu
spotecznego wynikajgcego ze zwiekszenia dtugosci zycia, a z drugiej strony poniesienie kosztow
spoteczno-ekonomicznych skutkéw zmian w strukturze wieku spoteczenstwa. Odwrdcenie
niekorzystnych trendéw demograficznych w duzym stopniu uzaleznione bedzie od poprawy sytuacji
ekonomicznej mieszkarncéw oraz poprawy bezpieczenstwa i stabilnosci zatrudnienia, w szczegdlnosci
0s6b mtodych, wchodzacych na rynek pracy.

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030 podkresla, ze istotnym elementem zmian
w zakresie zwiekszania sprawnosci i efektywnosci panstwa jest sposdb jego organizacji: struktura,
podziat kompetencji i odpowiedzialnosci, mechanizmy koordynacji i wspdtpracy oraz umiejetnosé
zarzadzania procesami, tak by panstwo mogto skutecznie reagowa¢ na wyzwania wynikajgce
z uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. ,Sprawne zarzadzanie” dotyczy zaréwno naczelnych
organdw panstwa, centralnej administracji rzadowej i podlegtych jej instytucji, jak i podmiotéw
funkcjonujgcych na réznych poziomach terytorialnego podziatu kraju, tj. administracji rzgdowej
w terenie oraz administracji samorzgdowe;.

Z kolei KPZK 2030 podkresla, ze konieczna jest tez zmiana filozofii i zdecydowane przejscie od modelu
administrowania do zarzadzania rozwojem. Kluczowg zatem kwestig jest wtasciwe — a wiec
rownoczesnie realistyczne i ambitne — okreslanie celéw rozwojowych i zaprojektowanie
instrumentdéw ich realizacji, a nastepnie podejmowanie konsekwentnych dziatann prowadzacych do
ich urzeczywistnienia. Zarzagdzanie rozwojem wymaga juz nie tylko determinacji wtadzy publicznej,

> Zrédto: Analiza obszaru funkcjonalnego Krainy Wielkich Jezior Mazurskich
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lecz takze partnerskiego zaangazowania ze strony uczestnikdw spoteczenstwa obywatelskiego
i wiekszego otwarcia sie instytucji publicznych na idee i rozwigzania ptyngce od obywateli.

Waznym elementem zmian w kolejnych dwudziestu latach powinno by¢, zgodnie z zasadg
pomocniczosci, zapewnienie swobody obywatelom i samorzgdom terytorialnym, dobra wspodtpraca
administracji rzadowej z nimi, deregulacja sprzyjajgca postawom przedsiebiorczym i kreatywnym
oraz zapewnienie wysokiej jakosci stanowionego prawa.®

Biorgc pod uwage analizowane wyzej uwarunkowania, wynikajgce zaréwno z poziomu europejskiego,
jak i krajowego, celem konsekwentnie realizowanym w ramach nowej perspektywy finansowej
2014- 2020 powinno stac sie oparcie rozwoju na innowacyjnosci, impecie cyfrowym i edukacji, przy
jednoczesnym likwidowaniu istniejgcych barier rozwojowych.

Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki, rozumianej szeroko jako innowacyjnos¢ réznych sektoréw
i dziedzin (w tym szkolnictwo wyzsze, przemysty kreatywne, kultura, rozwigzania innowacyjne w
przedsiebiorstwach, innowacyjnos¢ witasna itp.), realizowane bedzie poprzez m.in. zapewnianie
warunkéw dla wzrostu popytu na wyniki badan naukowych, podwyzszenie stopnia komercjalizacji
badan, zapewnianie kadr dla B+R i zwiekszanie wykorzystania rozwigzan innowacyjnych.

Zwiekszanie wykorzystania technologii cyfrowych — stworzy warunki dla prorozwojowego impetu
cyfrowego — z jednej strony bedzie wsparciem dla rozprzestrzeniania sie innowacyjnosci
i kreatywnosci, z drugiej zas bedzie elementem sprzyjajgcym realizacji dziatan z zakresu witgczenia
spotecznego, poprzez zapewnienie powszechnego dostepu do szerokopasmowego Internetu,
upowszechnienie wykorzystania technologii cyfrowych i zapewnienie odpowiedniej jakosci tresci
i ustug cyfrowych.

Rozwdj kapitatu ludzkiego, stanowi¢ bedzie podstawe do kreatywnosci i innowacyjnosci
spoteczenstwa (edukacja od najwczesniejszych lat, uczenie sie przez cate zycie - umiejetnosci
i reagowanie na potrzeby rynku pracy, aktywne starzenie sie spoteczerstwa).

Zwiekszenie zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci transportowej — zwigzane z dokoriczeniem
procesu modernizacji i rozbudowy potgczen transportowych miedzy miastami wojewddzkimi oraz
wtaczajacymi sieci krajowe w sie¢ TEN-T, bedzie czynnikiem wzmacniajgcym rozprzestrzenianie
procesow rozwojowych, stwarzajgcym warunki dla lepszego wykorzystania kapitatu ludzkiego.

W efekcie, Polska w 2020 r. bedzie lepiej wykorzystywaé posiadane potencjaty w celu zapewniania
szybkiego rozwoju kraju i poprawy warunkéw zycia ludnosci. Po etapie rozwoju opartego na
wykorzystywaniu  prostych rezerw  wynikajgcych z  transformacji i na likwidowaniu
posttransformacyjnych luk rozwojowych bezposrednimi interwencjami, finansowanymi w pewnym
zakresie z zewnetrznych Zrddet, gospodarka w coraz wiekszym stopniu bedzie przechodzi¢ do
paradygmatu rozwoju dojrzatego, budowanego na filarach innowacyjnosci, terytorialnego
réwnowazenia rozwoju i efektywnosci.”

® Zrodto: Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju - Polska 2030
7 Zrédto: Programowanie perspektywy finansowej 2014 -2020 -uwarunkowania strategiczne
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Wizerunek regionu pozwala okresli¢ jego miejsce i pozycje na rynku oraz umozliwia jego bezbtedng
i jednorodng identyfikacje. Dobrze opracowany wizerunek regionu wplywa na wzrost
rozpoznawalnosci regionu i kluczowych przewag regionu w stosunku do innych.

WIZERUNEK TURYSTYCZNY KRAINY WIELKICH JEZIOR MAZURSKICH

Dotychczasowy wizerunek Mazur pozycjonuje ten obszar w kategorii wizerunku turystycznego
przez pryzmat wybitnych walordéw turystycznych i rekreacyjnych.

Istotnym wizerunkowym atutem Krainy Wielkich Jezior Mazurskich i catego wojewddztwa
warminsko-mazurskiego jest wyrazistos¢ (kraina wielkich jezior, zielen, cisza, mite wspomnienia
i doswiadczenia, piekne lasy) oraz powszechna znajomos¢ wséréd mieszkarncow Polski. Na Mazurach
mozna odnalezé wiele wykorzystywanych wizerunkowo i rozpoznawanych obiektéw typu: najwieksze
jeziora, najwiecej jezior, najdtuisze potaczenie jezior.® Potencjat wizerunkowy w kategorii
turystycznej okreslony zostat miedzy innymi poprzez kampanie: Mazury Cud Natury i ,7 Cuddéw
Mazur”

Mazury uznane zostaty za jedno z 28 najpiekniejszych miejsc na Ziemi i jedno z 5 najpiekniejszych
miejsc w Europie w ramach konkursu szwajcarskiej Fundacji "New7Wonders” w plebiscycie
internetowym - ogdlnoswiatowym gtosowaniu na Nowe 7 Cudéw Natury.

Sniardwy, Mamry i inne akweny Mazur byly jednymi z kandydatéw do miana 7 Cudu Natury.
Zgtoszenia do konkursu dokonata Polska Organizacja Turystyczna. Na stronie szwajcarskiej Fundacji,
mazurskie jeziora reklamowane byty jako okreg w potnocno-wschodniej Polsce, sktadajacy sie z blisko
dwéch tysiecy jezior.

Mazury walczyly o miano Swiatowego cudu w konkursowej kategorii, do ktérej zgtoszono bardzo
powaznych $wiatowych rywali (np. Amazonka, Wezuwiusz, Morze Martwe).

Kreacja "To Mazury, nie..." ukazywata Mazury jako $wiat w pigutce. To tu mozna odnalei¢ to, co

najbardziej charakterystyczne dla niezwyktych miejsc na Ziemi. Sitag pomystu byfa tatwa

& Zrédto: Pierwsze w kraju badania wizerunku Polskich Regiondw, ze szczegdlnym uwzglednieniem wizerunku
marki Warmii i Mazur, Polska Agencja Rozwoju Turystyki, SYNOVATE, Warszawa 2008.
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przettumaczalno$¢ komunikatu na inne jezyki i czytelne zestawienia tematyczne. Przedstawiana
koncepcja opierata sie na wywotaniu pozytywnych emocji przez ukazanie Mazur z wyjgtkowej
perspektywy. Analogia przekazu z hastem ,,Mazury cud natury”, komunikowata identyczne przestanie
Mazur jako miejsca niezwyktego. Bez wzgledu na wynik gtosowania New7Wonders $miato mozemy
stwierdzié: Mazury to cud natury.

Hasto kampanii ,,To Mazury, nie ...” oddziatywato w oparciu o niepowtarzalne zdjecia mazurskiego
krajobrazu. Autorzy zdje¢: Ryszard Czerwinski, Mieczystaw Wieliczko, Andrzej Stachurski i Wojciech
Wojcik to docenieni w kraju i za granicg fotograficy przyrody”’.

Wizerunek regionu okreslajag Mazurskie Cuda:

e wyjgtkowa przyroda,

e region dla aktywnych ( imprezy o charakterze kulturalno-rozrywkowym, wydarzenia sportowe,
mozliwosci aktywnego wypoczynku — zeglarstwa, kajakarstwa, narciarstwa, windsurfingu,
wedkowania, nurkowania, hippiki, turystyki pieszej, rowerowej i samochodowej,

e potencjat kulturalny (zespoty artystyczne, cykliczne imprezy kulturalne, w tym: Miedzynarodowy
,»Piknik Country” w Mragowie, Festiwalu Muzyki Rockowej w Wegorzewie),

e dziedzictwo kulinarne.

Siedem najwiekszych miast regionu Wielkich Jezior Mazurskich postanowito kontynuowac
wspotprace i walczyé o dalsze zwiekszenie popularnosci tego obszaru. Owocem tej wspotpracy byt
projekt “7 Cudéw Mazur” i kampania realizowana przez samorzady nastepujgcych miejscowosci:
Gizycko, Mikotajki, Mrggowo, Pisz, Ruciane-Nide, Ryn oraz Wegorzewo. Niestety brak jest aktualnych
reprezentatywnych badan znajomosci marki i hasta ww. kampanii.

WIZERUNEK GOSPODARCZY REGIONU WIELKICH JEZIOR MAZURSKICH

Na podstawie analizy dokumentéw strategicznych, stron internetowych oraz wywiadéw
z przedstawicielami przedsiebiorcéw, przeprowadzonej na potrzeby niniejszego opracowania
stwierdzono, ze obszar KWJM nie posiada rozpoznawalnego i spéjnego wizerunku gospodarczego.

W Strategii Rozwoju Wielkich Jezior Mazurskich (SR WJM) wizja wyznacza wizerunek pozadany
obszaru WIJM — takze dla najistotniejszych dziatar gospodarczych.

® Zrédto: http://mazurycudnatury.org/pl
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Pozgdane atrybuty wizerunku gospodarczego okreslone w Strategii rozwoju — konieczne do
zrealizowania i  wypromowania to: nowoczesna, zintegrowana przedsiebiorczos¢ oparta na
potencjale pozgdanych branz inteligentnych specjalizacji regionu.

Warto przy tym zwrdci¢ uwage na podstawowe atuty regionu, ktérymi sg potozenie geograficzne,
gospodarka i rolnictwo oraz walory turystyczne. S3 to argumenty na rzecz inwestowania kapitatu
w tym obszarze. Warmia i Mazury chca staé sie konkurencyjne pod wzgledem produkcji zywnosci
wysokiej jakosci, w tym zywnosci ekologicznej. Warmia i Mazury to region o wybitnych walorach
turystycznych i rekreacyjnych. Region Warmii i Mazur jest wiec doskonatym miejscem dla inwestycji
turystycznych.

W Strategii marki wojewddztwa warminsko-mazurskiego na lata 2014-2020 okreslono hasto
pozycjonujgce: ,Warmia i Mazury. Zdrowe zycie, czysty zysk”, ktére ma sie sta¢ w przysztosci
gtéwnym skojarzeniem z wojewddztwem warminisko-mazurskim. Hasto to ma oddaé esencje tego, co
jest w regionie najbardziej wartosciowe i co stanowi jego motor rozwoju. Dziatania promocyjne
regionu powinny zmierza¢ do utrwalania takiego wizerunku regionu oraz zbudowania spdjnej
i korzystnej narracji na jego temat, powigzanej z najwiekszymi atutami Warmii i Mazur oraz
aspiracjami rozwojowymi regionu.10

W celu przemiany wizerunku regionu Warmia i Mazury z wizerunku destynacji turystycznej do
wizerunku regionu, w ktdrym (zgodnie ze "Strategia Rozwoju") ,warto jest zy¢”, zasadnicze
znaczenie ma zaznaczenie specjalistycznego zaawansowania regionu w wybranych dziedzinach.
Branze priorytetowe wskazuje "Strategia Rozwoju", precyzujac przy tym, ktdre sektory gospodarki sg
priorytetowe z punktu widzenia tworzenia spdjnego i celowego wizerunku marki ,,Warmia i Mazury.
Zdrowe zycie, czysty zysk”."

Tworzenie pozgdanego obrazu (wizerunku) obszaru Wielkich Jezior Mazurskich w obszarze
gospodarczym powinno uwzglednia¢ dziatania ksztattujgce wizerunek catego regionu Warmii i Mazur
— starajac sie akcentowac wtasne kompetencje i specyfike. Tworzenie pozgdanego obrazu winno by¢
prowadzone wielotorowo, gdyz sama marka jest komunikatem wielopoziomowym, opartym na
poziomach:

e idei przewodniej marki — czyli systemie wyréznikow,

e strategii promocji w szerszym rozumieniu — czyli strategii komunikacji,
e nazwie marki i sloganie promocyjnym,

e systemie identyfikacji wizualnej.

W promocji gospodarczej powinno sie wykorzysta¢ wizerunek rozpoznawalnej juz marki destynaciji
turystycznej KWJM - by¢ moze predysponowanej do bycia marka parasolowg (decyzja o wyborze

1% 7r6dto: Strategia marki wojewddztwa warmifisko- mazurskiego na lata 2014+
11j.w.
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marki parasolowej powinna by¢ poprzedzona szczegétowym audytem marki oraz partnerskim
procesem jej budowy). Koncepcje promocji nalezy oprzec¢ takze na wybranych pozytywnych cechach,
atutach — bedacych wyrdznikami marki — zaréwno na ptaszczyznie gospodarczej, jak i turystycznej.*?

W niniejszym rozdziale potencjat gospodarczy obszaru KWJM przedstawiono w sposdb syntetyczny
i zagregowany wytgcznie pod katem koncepcji promocji gospodarcze;j.

POTENCJAL GOSPODARCZY

Gospodarka KWJM opiera sie przede wszystkim na firmach matych i mikroprzedsiebiorstwach,
ktére w duzej mierze skupione sg na wykorzystywanych od lat potencjatach KWJM zwigzanych ze
srodowiskiem przyrodniczym. Silnie rozwiniety sektor turystyczny, a takze drzewny, jak réwniez
branze produkujgce na rzecz tych sektoréw lub kooperujgce z nimi, stanowig podstawe dobrego
wpisywania sie KWJM w inteligentne specjalizacje Warmii i Mazur."

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego wyznaczono trzy obszary tematyczne,
ktore powinny stac sie kotem zamachowym gospodarki regionu, w tym takze gospodarki obszaru
Krainy Wielkich Jezior Mazurskich. Sg to:

e ekonomia wody - specjalizacja bazujagca na najwiekszych w kraju zasobach wadd
powierzchniowych, w oparciu o ktére w regionie moze rozwija¢ sie szereg dziatalnosci (od
turystyki przez produkcje jachtow i produkcje maszyn do obrdébki metali wykorzystujgcych
strumien wodny),

e produkcja zywnosci wysokiej jakosci — specjalizacja bazujgca na silnej pozycji rolnictwa w
regionie,

e drewno i meblarstwo — specjalizacja bazujgca na jednych z najwiekszych w kraju zasobach
lesnych oraz tradycjach zwigzanych z tg gatezig gospodarki.

Kraina Wielkich Jezior Mazurskich zajmuje szczegdlnie silng pozycje w zakresie ekonomii wody. Na
terenie 12 gmin wchodzacych w sktad KWJM znajduja sie liczne przedsiebiorstwa zajmujace sie m. in.
produkcjg i naprawami jachtéw i todzi, czarterami jachtéw, organizacjg wycieczek wodnych,
szkoleniem ptetwonurkow, szkoleniami zeglarzy, produkcjg i projektowaniem osprzetu do zagléwek
i todzi. Ponadto na terenie KWJM funkcjonujg hotele i osrodki SPA. Ze specjalizacjg ekonomii wody
zwigzana jest réwniez dziatalnosci kilku instytucji otoczenia biznesu. W specjalizacje te wpisujg sie
rowniez Lokalne Grupy Dziatania. Dwie instytucje nalezgce do sektora nauki zwigzane sg z wodg oraz
produkcjg zywnosci wysokiej jakosci. Sa to: Stacja Instytutu Rybactwa Srédlgdowego i Instytut
Innowacji Przemystu Mleczarskiego.

Na obszarze KWJM licznie reprezentowane sg podmioty gospodarcze zwigzane z produkcjg Zywnosci
wysokiej jakosci. Na rzecz tej specjalizacji dziatajg wspomniane wyzej jednostki naukowe, ale takze

12 Wiecej na ten temat w rozdziale Koncepcja marki ...
B3 7rédto: Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 - Strategia, 2014
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producenci: zywnosci, paszy dla zwierzat, hodowcy zwierzat, gospodarstwa rybackie, producenci
ciggnikéw i innych maszyn rolniczych.

Trzecig specjalizacje KWJM stanowig podmioty zwigzane z drewnem i meblarstwem. Dziatajg tu
producenci wyrobow tartacznych, sklejki, arkuszy fornirowych, mebli, stolarki otworowej, domow
z bali. Kilka firm z KWJM nalezy do Klastra Mazurskie Okna.™

POTENCJAL INWESTYCYJNY

W zatgczniku Nr 1 zamieszczono oferte terendw inwestycyjnych gmin obszaru WJM, sporzgdzong na
podstawie informacji z gtéwnych portali gospodarczych zwigzanych z terenem Warmii i Mazur.
Zarzadzanie terenami inwestycyjnymi winno by¢ podporzadkowane wizji rozwoju obszaru KWIM
i by¢ zgodne z kierunkami zagospodarowania przestrzennego.

Przed gminami obszaru KWJM stojg wyzwania zwigzane ze zwiekszeniem aktywnosci oraz jakosci
prowadzonych dziatan promocyjnych na rzecz pozyskania inwestoréw strategicznych. Dziatania
promocji terendw inwestycyjnych powinny by¢ dostosowane do specyfiki grup docelowych.

Duze inwestycje:

e Najczesciej prowadzone przez podmioty zagraniczne, badZ polskie oddziaty takowych.
Inwestycje takie obcigzone sg ryzykiem wyjscia po zakonczeniu okresu preferencji
podatkowych.

e Wymogiem niezbednym do pozyskania duzego inwestora jest istnienie przygotowanych pod
wzgledem infrastrukturalnym i prawnym duzych terendw inwestycyjnych, dobrze
skomunikowanych i obecnych w postaci profesjonalnie przygotowanej oferty inwestycyjnej
np. na targach, w sieci placowek dyplomatycznych RP, PAIZ i odpowiednich stuzb
wojewddztwa.

e Dziatania winny by¢ realizowane na szczeblu co najmniej wojewddztwa.

Inwestycje dokonywane przez MSP:

e Dokonywane z planowaniem w skali co najmniej Sredniookresowe;j.

e Sg pozadane, bo zwykle stabilizujg rynek pracy.

e Warunkiem pozyskania inwestycji jest:

= aktywne promowanie obszaru KWJM, jako miejsca, gdzie mozna lokowac biznes powigzany
kooperacyjnie z przedsiebiorstwami pozgdanych inteligentnych specjalizacji,

= posiadanie zréznicowanej oferty niewielkich dziatek, uzbrojonych i o uregulowanym stanie
prawnym (najlepiej z przygotowanymi MPZP, jesli sgsiedztwo nie wskazuje na mozliwos¢
uzyskania pozytywnej decyzji o warunkach zabudowy).

Inwestycje dokonywane przez mikroprzedsiebiorstwa

" w.
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e Najczesciej dziatania lokalnego biznesu.

e Nalezy otworzy¢ $ciezki do ptynnej rozbudowy istniejgcych przedsiebiorstw.

e S3 to zwykle inwestycje niewielkie, pociggajgce za sobg stworzenie niewielu miejsc pracy,
jednak te miejsca pracy bedg prawdopodobnie bardzo trwate.

W zakresie branzowym obszar KWJM powinien zbalansowaé dziatania promocji gospodarczej
w stosunku do inteligentnych specjalizacji. Kluczowe dziatania powinny by¢ zwigzane z wyznaczeniem
terenéw pod inwestycje strategiczne, wyznaczeniem terendw pod rozwdj MSP oraz
mikroprzedsiebiorstw. Nastepnie nalezy stworzy¢ odpowiednie, skoordynowane w partnerstwie
KWJM dokumenty wykonawcze, plany inwestycyjne oraz miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego, jako elementy prawa miejscowego.

Marketing oferty inwestycyjnej powinien byé prowadzony w formie aktywnej. Zarzadzajacy ofertg
terendw inwestycyjnych obszaru KWJM powinni uzgodnic¢ i okresli¢ sposdb ,sprzedazy” tej oferty
wspdlnie. ,Sprzedaz” realizowana moze by¢ poprzez udziat w targach braniowych, poprzez
spotkania biznesowe, media o zasiegu minimum regionalnym, lobbing na poziomie minimum
wojewodztwa.

Krainie Wielkich Jezior Mazurskich trudno bedzie natomiast konkurowaé o inwestycje z bardziej
atrakcyjnymi obszarami. Szansg, przy promocji oferty inwestycyjnej, bedzie nawigzanie do
specjalizacji regionalnych.”

Obszar KWJM powinien dysponowac wspdlng ofertg inwestycyjng (baza ofert), ktéra skierowana
bedzie zaréwno do miejscowych przedsiebiorcéw jak tez potencjalnych inwestorow z zewnatrz,
w tym inwestycji oséb indywidualnych. Oferta powinna zawiera¢ informacje o terenach pod
inwestycje, tagcznie z zapleczem. Powinna by¢ uzupetniona o dodatkowe przewagi konkurencyjne,
takie jak potencjat kapitatu ludzkiego, szczegdlne kompetencje regionu oraz wartosci, jakimi kieruje
sie caty obszar KWJM. Promocja oferty inwestycyjnej powinna by¢ realizowane we wspdtpracy
z podmiotami prywatnymi oraz publicznymi.

W ramach promocji oferty inwestycyjnej nalezy w pierwszej kolejnosci wypracowac systemy
wsparcia, ulg i preferencji dla inwestoréw i przedsiebiorcéw, zgodnie z preferowanymi kierunkami
inwestycji, wynikajgcymi z zapisdw Strategii Rozwoju.

W koncepcji promocji gospodarczej KWJM nalezy skupi¢ sie na atutach, jako wyrdznikach marki,
bedacych najwiekszym potencjatem promocyjnym. Kierunki promocji oferty inwestycyjnej powinny
by¢ przeanalizowane szczegétowiej na etapie audytu marki parasolowej KWJM i procesu jej budowy.
Promocje oferty inwestycyjnej warto prowadzi¢ w ramach Strategii promocji i komunikacji marki
wspdlnie z wojewddztwem.

> Zrédto: Przeprowadzenie analizy obszaru funkcjonalnego Krainy Wielkich Jezior Mazurskich w ramach projektu
»Planowanie miejskiego obszaru funkcjonalnego na terenie Krainy Wielkich Jezior Mazurskich”
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2.4 PODSUMOWANIE

Identyfikacja kluczowych potencjatéw obszaru KWJM dokonana zostata syntetycznie w aspekcie
rozwoju gospodarczego i promocji gospodarczej. Istotne znaczenie w rozwazaniach nad kierunkami
promocji gospodarczej posiada idea inteligentnych specjalizacji. W ujeciu strategicznym
i marketingowym oznacza to myslenie w takich kategoriach, aby dziataniami promocyjnymi wspierac
najbardziej perspektywiczne obszary specjalizacji gospodarczej regionu i umacnia¢ marke KWJM. '

Dtugofalowe budowanie wizerunku marki obszaru KWJM nalezy oprze¢ na rozwoju i ekspozycji
najwazniejszych, kluczowych potencjatdw. Promocja gospodarcza powinna z jednej strony
wykorzystywaé szanse rysujgce sie w otoczeniu, ale przede wszystkim powinna bazowaé na
istniejgcych mocnych stronach regionu KWJM — wzmacniacd je i wykorzystywac jako atuty oferowane
poszczegblnym grupom docelowym promog;ji.

NAJWAZNIEJSZE POTENCJALY OBSZARU KWIM DO WYKORZYSTANIA W PROMOCII
GOSPODARCZEJ:

Kraina Wielkich Jezior
Mazurskich jako
rozpoznawalna marka
turystyczna

~

Specjalizacja branzowa: Specjalizacja branzowa:

Ekonomia wody I Zywnosé wysokiej jakosci

Specjalizacja branzowa:

Drewno i meblarstwo

Analiza sytuacji w regionie, przeprowadzona na potrzeby opracowania dokumentu strategicznego:
Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 - Strategia’/, pozwala na kluczowych potencjatéw rozwoju
gospodarczego oraz promocji gospodarczo - inwestycyjnej KWIJM.

Kraina Wielkich Jezior Mazurskich jako rozpoznawalna marka turystyczna
z kluczowymi sktadowymi marki

16 Zrodto: Strategia marki wojewddztwa warminsko- mazurskiego na lata 2014+
7 7rédto: Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 - Strategia, 2014
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= Miasta KWJM — siedziby powiatéw — sg lokalnymi centrami rozwoju gospodarczego. Wazne
znaczenie dla rozwoju spoteczno-gospodarczego majg rowniez pozostate miasta, w tym
szczegblnie znane i rozpoznawalne przez turystéw Mikotajki, Ryn i Ruciane Nida.

= Zasoby wdd powierzchniowych KWJM — s3 sitg napedowa lokalnej gospodarki, ktéra
wspiera powstawanie nowych miejsc pracy w sektorze obstugujagcym ruch turystyczny
(szczegdélnie w matych przedsiebiorstwach gastronomicznych, pensjonatach, czy
gospodarstwach agroturystycznych).

= Wsparcie lokalnych firm oraz wprowadzenie systemu utatwiajgcego zakiadanie nowych,
szczegdlnie zwigzanych z turystykg wodng, rybactwem i przetwoérstwem rybnym, jak
rowniez produkcjg statkdw i todzi w bardzo wysokim stopniu bedzie wptywato na rozwdj tej
regionalnej specjalizacji.

= Inwestycje w szlaki wodne, porty, zagospodarowanie brzegéw jezior oraz inng
infrastrukture okoto wodnag przyczynig sie do dalszego rozwoju turystyki wodnej na
obszarze KWIM, ktdra stanowi jeden z podstawowych potencjatéw wojewddztwa wspierany
przez regionalng inteligentna specjalizacje.

= Wsparcie we wdrazaniu innowacji w produkcji zywnosci, w tym tej tradycyjnej
regionalnej oraz wieksze wsparcie produkcji opartej o lokalne zasoby ryb i innych
organizmoéw stodkowodnych bedzie w bardzo wysokim stopniu ,wpisywato” sie w rozwdj
zywnosci wysokiej jakosci na poziomie regionalnym.

= Wspieranie produktéw regionalnych, w tym produkcji tradycyjnej zywnosci oraz imprez
kulturalnych, podczas ktérych bedg one promowane - réwniez poza Scistym sezonem
turystycznym.

= Stworzenie sprawnego systemu wspierania rozwoju przedsiebiorczosci bedzie
pozytywnie oddziatywato na kazdy rodzaj dziatalnosci gospodarczej, w tym réwniez na
specjalizacjg opartg na zasobach drewna i branze meblarska.

Istotne znaczenie, w kontekscie szans — traktowanych jako czynniki zewnetrzne, ma mozliwos¢é
wsparcia finansowego dziatan promocji gospodarczej realizowanej na rzecz gospodarki KWIJM przy
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wsparciu funduszy europejskich. Szansg jest w szczegdlnosci mozliwo$é pozyskania funduszy na
wsparcie promocji inteligentnych specjalizacji tj.: ,,ekonomii wody”, ,drewna i meblarstwa” oraz
»2ywnosci wysokiej jakosci”, w ramach RPO Warmia i Mazury 2014-2020. Dziatania te powinny by¢
skoordynowane i uporzagdkowane — tj. realizowane w potfgczeniu i pod parasolem wizerunku
i rozpoznawalnosci marki KWJM.

Najistotniejsze problemy to brak spdjnego wizerunku obszaru KWJM w kontekscie promocji
gospodarczej (brak zdefiniowania marki parasolowej), niewystarczajgco rozbudowana oferta
inwestycyjna regionu oraz niedostatecznie rozwinieta oferta gospodarcza regionu pod katem
pozgdanych specjalizacji branzowych.

Koncepcje promocji gospodarczej obszaru KWJIM nalezy oprzec na promocji
atrakcyjnosci gospodarczej obszaru WIM.

Oparcie promocji gospodarczej na promocji atrakcyjnosci gospodarczej KWIM oznacza
repozycjonowanie postrzegania wizerunku — KWJM jako nie tylko obszaru atrakcyjnego turystycznie —
lecz takze dynamicznie rozwijajgcego sie obszaru gospodarczego, posiadajgcego atrakcyjng oferte
inwestycyjng w szczegdlnosci w obszarach zdefiniowanych branz inteligentnych specjalizaciji.
Promocja powinna by¢ ukierunkowana przede wszystkim na wspieranie i podniesienie
konkurencyjnosci przedsiebiorstw funkcjonujacych na obszarze KWJM.

PODSTAWOWE ZAtOZENIA PROMOCJI GOSPODARCZEJ KWJIM:

1. Promocja gospodarcza realizowana bedzie pod parasolem MARKI MIEJSCA
obszaru KWJM.

2. Dziatania promocyjne powinny by¢ skoncentrowane na promocji MSP
- stanowiqgcych najwiekszy potencjat gospodarki KWJM.

3. Beneficjentem dziatari promocyjnych powinny by¢ PRZEDSIEBIORSTWA
FUNKCJONUJACE NA OBSZARZE KWIM.
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PROMOCJA GOSPODARCZA KWJM POWINNA BYC PROWADZONA ROWNOLEGLE W DWOCH

KIERUNKACH: PROMOCIJI AKTRAKYJNOSCI GOSPODARCZE] ORAZ PROMOCII POTENCIALU
GOSPODARCZEGO.

1. Promocja atrakcyjnosci gospodarczej obszaru
KWIM

* Repozycjonowanie postrzegania i wizerunku KWJM:
e 1. KWIM obszarem turystycznym
e 2. KWIM obszarem gospodarczym

2. Promocja potencjatu gospodarczego KWJIM w

oparciu o inteligentne specjalizacje

e Ekonomia wody
e Zywno$¢ wysokiej jakosci
e Drewno i meblarstwo
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3. KONCEPCJA MARKI OBSZARU KWJM W ASPEKCIE GOSPODARCZYM

Przewodnig ideg przyjetej koncepcji promocji gospodarczej jest promowanie obszaru KWIM
w kontekscie catego regionu, traktowanego jako Regionalna Marka — marka miejsca.

Marka ma stuzy¢ identyfikacji regionu i wyrdznieniu sposrdd konkurencji poprzez stworzenie
powigzania pomiedzy produktem, a klientem docelowym (kontrahentami, partnerami biznesowymi,
inwestorami, turystami , mieszkaricami, mediami, politykami).

GtOWNYM ZAtOZENIEM KONCEPCJI PROMOCII GOSPODARCZEJ OBSZARU KWIM
BEDZIE REALIZACIA PROMOCII POD PARASOLEM MARKI KWIM

Rola marki parasolowej to:

e Promocja catego obszaru KWJM w sposdéb zintegrowany — w kraju i za granica,

e Pobudzenie rozwoju i wzrostu inwestycji wewnetrznych i zewnetrznych,

e Zwiekszenie rozpoznawalnosci KWJM na zewnatrz — jako obszaru turystycznego i gospodarczego,

e Zwiekszenie rozpoznawalnosci markowych produktéw zwigzanych z KWJM, np. wydarzen,
ustug, produktow,

e Integracja wokdt marki mieszkancdw regionu, oraz aktordw rozwoju regionalnego,
w szczegdblnosci przedsiebiorcdw, organizacji pozarzadowych, instytucji publicznych, badawczych
i edukacyjnych,

Promocja produktow WJIM, w tym zardwno turystycznych jak i gospodarczych
realizowana bedzie w oparciu o marke parasolowg

W Strategii KWJM zdefiniowana zostata marka KWJM pod nazwa ,,7 Cudéw Mazur”, ktéra ma na celu
promocje regionu w sposéb zintegrowany. Moze to stanowi¢ punkt wyjscia do budowy marki
parasolowej dla catego obszaru KWJM. Strukture przysztej marki parasolowej nalezy przeanalizowad
i przemysle¢ pod katem uchwycenia catego obszaru KWJM oraz jego najwazniejszych atutdw.
Produkty markowe sktadajgce sie na unikatowy charakter obszaru KWIJM, bedgce wyrdznikami marki
»7 Cuddéw Mazur” proponuje sie wykreowac sposrod obszardw:

Zywnos¢ wysokiej jakosci,

Gospodarka (innowacyjne firmy, liderzy rynku),
Kultura, rozrywka,

Ludzie (ciekawe postaci, ambasadorzy marki),
Natura, ekologia,

Wydarzenia np. Regaty 7 Cudéw Mazur,
7xAktywnie.

NoukwbnNeE

Tak okreslona i funkcjonujgca marka moze zosta¢ markg parasolowg takze dla promocji gospodarczej
pod warunkiem, ze spetnia cechy wielopoziomowego komunikatu w wymiarze werbalnym,
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wizualnym oraz emocjonalnym. Komunikat oparty powinien by¢ na elementach wizerunku, tj.
motywu przewodniego, sloganu, hasta reklamowego oraz logo — wyptywajgcych z wartosci jakie
marka przenosi — podporzagdkowanych oczekiwanemu wizerunkowi marki oraz logice dziatan ujetych
w strategii promocji marki.

Wizerunek marki,
Idea, motyw

przewodni marki Stratfgia .
promoc;ji marki

Marka parasolowa powinna by¢ wizualizacjg unikatowych wyréznikéw obszaru KWJM zaréwno na
ptaszczyinie gospodarczej, jak i turystycznej. Na tych wyrdznikach nalezy oprzec¢ strategie
promocyjng — rozumiang jako strategie komunikacji marki. Obszar KWJM powinien kreowaé swéj
wtasny obraz, wykorzystujgc najwieksze rozpoznawalne atuty jako wyrdzniki marki.

Nalezatoby zbadac czy kreowany wizerunek marki obszaru KWJM budowany na
propozycji marki, 7 Cudow Mazur” oparty jest na podkreslaniu atutdéw jako
wyroznikow catego obszaru KWIM w sferze gospodarczej, spotecznej
i przestrzennej

Wizerunek marki obszaru KWJM powinien by¢ budowany w oparciu o atuty i wyrdzniki regionu
i powinien charakteryzowac sie nastepujacymi cechami:

= unikalnos¢ — wizerunek oparty na oryginalnym ,motywie przewodnim” podkreslajagcym
wyjatkowos¢ i niepowtarzalnos¢ obszaru KWJM. Pozwala to na lepszg rozpoznawalnosé
marki,

= atrakcyjno$¢ — wizerunek wzbudzajacy pozytywne odczucia zaréwno w mieszkaicach,
turystach i przedsiebiorcach — oparty na oddziatywaniu na emocje i odczucia,

= czytelno$¢ — wizerunek powinien opieraé sie na najwazniejszym aspekcie
funkcjonowania obszaru KWJM. Wokét tych cech nalezy budowac ,,motyw przewodni”,

= aktualno$¢ i wiarygodnos¢ — czy wizerunek ma swoje potwierdzenie w faktycznych
cechach obszaru KWIM, ale takie zawiera elementy wynikajgce z realistycznej wizji
przysztosci,

= spojnosc — czy wizerunek jest spdjny z dotychczasowg historig, tradycjg i postrzeganiem
regionu.
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Realizacja promocji gospodarczej wymaga w pierwszej kolejnosci wykreowania
marki parasolowej

Wykreowanie marki parasolowej powinno by¢ poprzedzone szczegétowym audytem obszaru
KWIM pod katem budowy takiej marki dla catego obszaru KWJM oraz pod katem strategii tej marki
i strategii komunikacji. Istotnym elementem audytu powinny by¢ badania marketingowe wizerunku
KWJM, ktére bedg podstawg do dalszych prac zwigzanych z kreacjg i opracowaniem strategii
komunikacji marki parasolowej. Dziatania te pozwolg odpowiedzie¢ miedzy innymi na pytanie oczy
marka 7 Cudéw Mazur moze petni¢ role marki parasolowej obszaru KWJM.
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4. ZAYOZENIA | WYTYCZNE DO OPRACOWANIA STRATEGII |
KOMUNIKACII MARKI

4.1 ETAP | — DIAGNOZA SYTUACII ORAZ BADANIA WIZERUNKU MARKI OBSZARU KWIM

Pierwszym krokiem w budowie strategii marki oraz jej komunikacji bedzie szczegétowa diagnoza
sytuacji, ktorej elementem powinny by¢ takze badania wizerunkowe obszaru KWJM. W ramach
diagnozy przewiduje sie nastepujgc dziatania:

1. Analiza i ocena dotychczasowych dziatan promocyjnych, w tym dotychczasowych kierunkow
i narzedzi promocji wykorzystywanych przez gminy obszaru KWJM. Analiza powinna
obejmowaé badanie znajomosci i trafnosci oraz funkcjonalnosci logo i hasta promocyjnego
m. in. marki ,,7 Cudéw Mazur” oraz analize dotychczasowych wyréznikéw promaogji.

2. Analiza i identyfikacja obecnego wizerunku obszaru KWIM, grup docelowych, sposobu
postrzegania KWJM przez te grupy na rynku krajowym i zagranicznym — realizowana m. in.
poprzez badania rynkowe wizerunku obszaru KWJM

3. Badania pozadanego wizerunku obszaru KWJM w grupach docelowych.

W procesie diagnozowania sytuacji sugerowane sg nastepujgce techniki badan i analiz:

= badania wtdrne (analiza dokumentdéw i materiatéw),

= pierwotne badania ilosciowe i jakosSciowe (wywiady kwestionariuszowe, ankieta,
wywiady indywidualne, wywiady grupowe).

Do pozyskanie niezbednych informacji nalezy wykorzysta¢ dwie grupy metod: badania ilosciowe
i jakosciowe uzupetnione technika desk research.™®

Minimalny zakres przedmiotowy badan powinien objg¢ nastepujace zagadnienia:

= charakterystyka respondentéw (pte¢, wiek, wyksztatcenie, status ekonomiczny, stan
rodzinny, miejsce pochodzenia,

= wiedza na temat atrakcyjnosci marki KWJM oraz jej ocena, w tym ocena atrakcyjnosci
wybranych aspektéw odnoszacych sie do jakosci zycia, pracy, nauki, wypoczynku i rekreacji,

= identyfikacja gtéwnych atrybutéw wizerunku marki KWJM, w tym badanie znajomosci
marki ,7 Cudéw Mazur”,

= ocena dziatan promocyjnych obszaru KWJM.

BADANIA ILOSCIOWE

Podmioty objete badaniem ilosciowym:

18 Uwaga: ponizsze informacje traktowac nalezy jako wytyczne, a nie jako kompleksowy projekt badania.
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= uczestnicy krajowego i zagranicznego ruchu turystycznego tj.: turysci i odwiedzajgcy
jednodniowi oraz mieszkaricy gmin obszaru KWJM,

= badania iloSciowe polega¢ beda na przeprowadzeniu indywidualnych wywiadéw
standaryzowanych metodg CATI/PAPI. Sugeruje sie aby minimalna liczba respondentéw
wynosifta 1000, a okres przeprowadzania badan przypadat na miesigce czerwiec — sierpien.

Wywiad bezposredni PAPI — wywiad bezposredni polegajacy na osobistej, bezposredniej — twarzg
w twarz, rozmowie z respondentem, przeprowadzanej przez ankietera przy uzyciu specjalnego
przygotowanego formularza — ustrukturalizowanego kwestionariusza, zawierajgcego zazwyczaj
wystandaryzowane pytania dotyczgce okreslonego problemu lub zagadnienia, uporzgdkowane w
odpowiedniej kolejnosci i pogrupowane w bloki tematyczne. Kwestionariusz swojg konstrukcja
steruje przebiegiem wywiadu. Wywiady realizowane podczas poszczegdlnych projektéw badawczych
sg przeprowadzane w identycznych warunkach. Prowadzone sg przez specjalnie przeszkolonych
ankieteréw w mieszkaniach, miejscach pracy, na ulicy lub innych uczeszczanych miejscach. W trakcie
wywiadu mozna zastosowac¢ dodatkowe metody zbierania informacji, np. obserwacje zachowan
respondenta i jego reakcji na okreslone pytania czy prezentowane materiaty pomocnicze.

CATI - wywiad telefoniczny, w trakcie ktorego ankieter przeprowadza rozmowe z respondentem nie
spotykajac sie z nim osobiscie, a posrednio. Wywiady telefoniczne sg wspomagane komputerowo
(CATI — Computer Assisted Telephone Interviewing). Ankieterzy uzywajac telefonu, zadajg widoczne
na ekranie pytania kwestionariusza wywiadu i zapisujg lub nagrywajg odpowiedzi respondentdw,
ktore sg automatycznie wprowadzane do pamieci komputera. Postepy badania kontrolowane sg na
biezgco. Wyniki dostepne sg niemal natychmiast po zakorczeniu badania. Taka procedura likwiduje
przepisywanie i kodowanie, zmniejsza liczbe bteddw ankieterskich, oszczedza czas i dostarcza
wszystkich niezbednych danych statystycznych.

BADANIA JAKOSCIOWE
Badania metodg pogtebionych wywiadéw grupowych FGI (Focused Group Interview)

Badania jakosciowe polega¢ beda na przeprowadzeniu pogtebionych wywiadéw grupowych
z potencjalnymi odwiedzajgcymi z wojewddztw. W kazdym wojewddztwie nalezy przeprowadzi¢
minimum jedno badanie fokusowe.

Zaleca sie, aby respondenci reprezentowali:

= zrdznicowany poziom wyksztatcenia,
= zrdznicowany poziom dochoddw,
= zrdznicowany stan rodzinny (liczba oséb w rodzinie).

Scenariusz badania ma uwzgledniaé¢ m. in. nastepujgce grupy zagadnien:

= wiedza na temat atrakcyjnosci obszaru KWJM ( gospodarczej — w tym turystycznej) oraz jego
ocena (znajomos$¢ spontaniczna, wspomagana oraz TOM — top of mind miejsc atrakcyjnych
turystycznie; ogdélna ocena atrakcyjnosci; wyobrazenia na temat mozliwosci spedzania
wolnego czasu i mozliwosci rozwoju gospodarczego),

= identyfikacja gtéwnych atrybutéw wizerunku,
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= ocena dziatain promocyjnych realizowanych przez poszczegélne JST, w tym ocena znajomosci
logo i kampanii 7 Cudéw Mazur.

Analiza i interpretacja wynikéw przeprowadzonych badan fokusowych ma umozliwi¢ uzyskanie
wiedzy na temat:

= najbardziej charakterystycznych atrybutéw wizerunku marki KWJM; w tym znajomos$¢ marki
i logo 7 Cudéw Mazur,

= najbardziej efektywnych motywéw (skojarzeniowych, geograficznych, lifestylowych,
personalnych, atrybutowych i semantycznych), ktére mozina wykorzysta¢ w strategii
komunikacji, w tym w kampanii gospodarczej,

U

gtéwnych czynnikéw zachecajacych do inwestowania i przyjazdu,

U

skutecznosci dziatan promocyjnych realizowanych przez poszczegdlne samorzady oraz KWIM,
w tym skutecznos¢ kampanii ,7 Cudéw Mazur”.

Wywiady pogtebione indywidualne (IDI)
Proponuje sie aby badaniami objgé nastepujgce grupy respondentow:

= przedsiebiorcéw, w tym przedstawicieli branz skupionych w inteligentnych
specjalizacjach, np. minimum po 5 wywiaddw z kazdej z pozadanej branzy inteligentnej
specjalizacji,

= przedstawicieli witadz samorzadowych i organizacji wspoétdziatajgcych przy rozwoju
i wdrazaniu Strategii rozwoju WIM.

W ramach narzedzi badawczych nalezy zaproponowac szczegétowe pytania, ktére bedg pozwalaty na
dogtebne zbadanie wizerunku marki obszaru KWJM. Przyktadowe zagadnienia szczegétowe:

= co jest charakterystyczne dla obszaru KWJM?

= czy istniejg jakies cechy wyrdzniajgce obszar KWJM na tle innych regiondw Polski?

= czy s jakies elementy, rzeczy, ktore wystepujg tylko na obszarze KWIM? W czym, w
jakiej dziedzinie kryje sie najwiekszy potencjat rozwoju obszaru KWJM?

= wizerunek obszaru WJM, np. z wykorzystaniem techniki chiriskiego portretu®,

= promocja obszaru KWIM, w tym: dotychczasowa znajomos¢ marki, hasta, logo —
znajomos$¢ spontaniczna i wspomagana, skojarzenia, rzeczy, osoby, wydarzenia, ktére
powinny sie znalez¢ w kampanii promocyjne;j.

YJest to technika projekcyjna stosowana w wywiadach fokusowych, a dotyczacych oceny produktdow, ustug itp.
Kazdy z uczestnikdw wywiadu ma za zadanie wyobrazi¢ sobie oceniany produkt jako postac ludzka, a nastepnie
opisac jej wyglad, zachowanie, styl zycia i inne tego typu cechy.
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4.2 ETAP Il = SFORMUtOWANIE ESENCJI MARKI OBSZARU KWJM

Etap I, obejmujgcy formutowanie esencji marki, powinien by¢ zrealizowany w ramach warsztatéow
strategicznych z udziatem osdéb i podmiotéw, realizujgcych dziatania promocyjne na rzecz KWIM,
w szczegblnosci reprezentantéw wtadz samorzadowych i organizacji wspodtdziatajacych przy
wdrazaniu strategii w zycie. Na sesjach warsztatowych nie powinno zabrakngé przedstawicieli
mieszkancow i przedsiebiorcéw obszaru KWJM.

Proponowana zawarto$é opracowania obejmujgcego esencje marki obszaru KWJM powinna zawieraé
nastepujace elementy:

= odbiorcy przekazu promocyjnego,

= kluczowe elementy tozsamosci marki,
= pozycja konkurencyjna marki oraz pozycjonowanie marki,
= produkty promocyjne w danym segmencie,
= kanaty promocji.
4.3 ETAP Il — OPRACOWANIE STRATEGII MARKI, W TYM STRATEGII KOMUNIKACIJI

WRAZ Z KSIEGA MARKI

Opracowana strategia komunikacji powinna zawiera¢ nastepujace elementy:

= okredlenie zasiegu i priorytetowych kierunkéw dziatarn promocyjnych,

= okredlenie odbiorcéw oraz celéw promoc;ji,

= okredlenie metod i narzedzi wykorzystywanych w realizacji zadan promocyjnych oraz
sposobdéw weryfikacji skutecznosci realizowanej strategii,

= monitoring wdrazania strategii marki i jej efektow.

Istotnym elementem Strategii komunikacji bedzie okreslenie przekazow
komunikacyjnych dla rdznych obszarow promocji, w tym promocji gospodarczej
poprzez stosowanie tego samego hasta ,,spinajgcego” wszystkie komunikaty pod
parasolem motywu przewodniego marki

W ramach etapu opracowania strategii marki nalezy przewidzie¢ modyfikacje, lifting lub budowe
nowego logo marki parasolowej. Proponuje sie aby wybor ostatecznej wersji logo bazowat na
minimum trzech réznych propozycjach graficznych logo i hasta promocyjnego, ktére sg zgodne
z tozsamoscig marki. Wybdr ostatecznego rozwigzania winien nastgpi¢ w wyniku badan typu
sondazowego przy pomocy narzedzia pretestowego, na grupie min. 30 respondentéw. Badanie
ukierunkowane powinno by¢ na okreslenie stopnia skojarzenia przedstawionych propozycji
z obszarem KWJM tgcznie z okresleniem stopnia pozytywnego odbioru logo.
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Logo musi przede wszystkim dobrze reprezentowac marke, odpowiadac
charakterowi marki, ukazywac w klarowny sposob idee i misje, budzic¢ pozytywne
skojarzenia.

Rekomendowane jest wprowadzenie obowigzujgcego jednego standardu logotypdw, ktdre uzywane
bedg przez wszystkie jednostki gmin obszaru WJM w stosunku do dalszych dziatan promocyjnych, np.
logotypow tworzonych produktéw turystycznych — tak aby wzmacniaé przekaz jaki niesie logo marki
parasolowej. Umozliwi to réwniez powstajgcym produktom wykorzystanie pozytywnego wizerunku
marki parasolowej. Stuzy¢ temu ma System ldentyfikacji Wizualnej wraz z Ksiegg Marki.

Obowigzujace standardy logotypu nalezy opracowaé, zmodyfikowa¢ dbajgc o to, aby logotyp byt
czytelny i odpowiadat esencji marki. Warto zadba¢ o to, by jego wyglad nie odstawat od
wspotczesnych standardoéw i trenddw panujacych na rynku, zwtaszcza, ze konkurencja i walka
0 pozycje rynkowa wymuszajg dostosowanie wizerunku marki do systemu identyfikacji wizualnej.

1. LOgO mUSi Spe’miaé *by¢ poprawne technicznie,

¢ by¢ wiasciwie skomponowane,

podstawowe Z2asa dy *miec proporcjonalnie zaprojektowane przestrzenie puste,
*mie¢ odpowiedni dobdr koloréw,

prOjektowania *by¢ w petni czytelne.

2. LOgO pOWinno byé e skalowalne,

2 ¢ do zastosowania na ciemnych i jasnych ttach,
fu n kCJ ona I ne ¢ do zastosowania w réznych technikach wykonania na réznych powierzchniach.

e odpowiadac charakterowi marki,
e ukazywac w klarowny sposéb idee i misje,
¢ budzi¢ pozytywne skojarzenia.

eoryginalne,

4. Logo musi byc « niepowtarzalne,
' . e wyrézniajace.
unikatowe

W ramach Strategii marki nalezy opracowac takze zasady i etapy przyjecia i stosowania Ksiegi Marki
i Systemu ldentyfikacji Wizualnej przez wszystkich partneréw z obszaru KWJM i ich jednostki zalezne
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np. centra informacji turystycznej, osrodki kultury i sportu, instytucje kulturalne i gospodarcze —
w celu multiplikacji i spdjnosci przekazéw promocyjnych.

Ksiega Marki, winna zawierac opis symboli i ich uzycie, zasady stosowania
symboli, opis koloréw, czcionek, wzory drukow, sposoby organizacji przestrzeni,
sposoby i zasady stosowania hasta promocyjnego w rdznych nosnikach
i w wersjach obcojezycznych

Przyktadowa zawartos¢ ksiegi marki KWJM:

= logo + opis statego sposobu uzycia,

= state wzorce wtdrnych elementéw graficznych towarzyszacych logo, w tym dopuszczalne
modyfikacje dla kierunkéw promocji gospodarczej i turystyczne;j,

= state wzorce koloréw,

= druki firmowe — papiery, wizytowki, teczki, zaproszenia — wykorzystujgce powyzisze
constanse,

= wydawnictwa firmowe — wzorce drukéw dla potrzeb promocji réznych poziomow
i zastosowan,

= wzorce materiatéw promocyjnych — gadzety, ulotki, plakaty, loyout ogtoszen prasowych,
baneréw reklamowych, ,strona www i marki turystycznej, gospodarczej, kulturalnej, itp.,
w tym wspdtistnienie logo z logami, herbami partneréw gmin obszaru WJM,

= state wzorce oznaczen instytucji np. miejskich, gminnych, atrakcji turystycznych,

= zasady oznaczen imprez organizowanych, sponsorowanych.

4.4 ETAP IV — WDRAZANIE STRATEGI MARKI, W TYM STRATEGI KOMUNIKACJI WRAZ Z
KSIEGA MARKI

W ramach dziata zwigzanych z wdrazaniem marki, istotng role odgrywa sprawny system zarzgdzania
oraz wewnetrzny konsensus i akceptacja dziatan zwigzanych z budows i pozycjonowaniem marki.

1. Sprawny systemu zarzadzania marka zapewniajacego ciagly rozwodj produktéw oraz dbanie
o wiasciwy wizerunek marki obszaru KWJM.

Konieczne jest powstanie jednostki organizacyjnej np. w formule biura promocji, zarzadzajacej
marka. Sposéb organizacji prac dotyczacych wdrazania marki i realizacji zadan promocyjnych
okreslony winien by¢é w ramach opracowania strategii. Nie moze by¢ mowy o silnej marce bez
zdefiniowanego podmiotu zarzgdzajgcego markg — utworzonego w ramach partnerstwa KWJM.
Podmiot ten powinien skfadaé sie z kilku oséb. Ostatecznie poziom zatrudnienia i kompetencje
powinny by¢ dostosowane do liczby i wielkosci realizowanych dziatann promocyjnych. Podmiotem
powinien kierowaé profesjonalista — majgcy duzg wiedze o marketingu, brandingu terytorialnym
i komunikacji marketingowej. Jednostka ta powinna koordynowa¢, realizowa¢ i nadzorowad
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catoksztatt wspdlnych dziatan promocyjnych oraz precyzyjnie kontrolowa¢ poczynania
komunikacyjne poszczegdlnych partneréw obszaru WJM pod katem ich spdjnosci.

Rekomendujemy organizowanie wspdlnego marketingu regionu, zaréwno gospodarczego, jak tez
turystycznego KWJM, w nastepujgcych obszarach:

e PRipromocja — komunikacja wewnatrz obszaru KWJM oraz na zewnatrz.

e Marketing gospodarczy i marketing miejsc — ukierunkowanie przede wszystkim na sprzedaz
oferty gospodarczej regionu, np. poprzez organizacje wyjazdu przedsiebiorcéw na targi,
wystawy oraz sprzedaz oferty inwestycyjnej obszaru funkcjonalnego, tworzenie wizerunku
gospodarczego.

e Zarzadzanie regionalne — wdrazanie, realizacja i koordynacja kluczowych dla catego obszaru
projektéw.

e Marketing turystyczny — realizacja promocji turystycznej, wdrazanie i wprowadzenie na rynek
produktéow turystycznych, targi i prezentacje regionalne, komunikacja marki turystycznej,
praca z mediami.

Dla tak okreslonego obszaru zadan rekomendujemy zatrudnienie w biurze promocji minimum 3
0s6b.

2. Metodyczne dziatania wewnetrznego public relations, w celu zbudowania identyfikacji
zrdzeniem marki, jako osnowy wszelkich inicjatyw podejmowanych przez samorzady oraz
przedsiebiorcéow i gestoréw turystyki.

Nie bez znaczenia dla dziatar public relations, skierowanych do wewnatrz sg szkolenia dla szerokiej
grupy przedstawicieli samorzadéw lokalnych, organizacji pozarzadowych, kadr w obiektach
turystycznych, gastronomicznych, noclegowych, informacji turystycznej, zarzadcow i witascicieli
sktadnikow produktéw w zakresie marketingu terytorialnego i wdrazania strategii. Szkolenia te
powinny by¢ ukierunkowane na:

= kreacje i rozwdj produktow,

= marketing terytorialny, w tym marketing produktéw turystycznych,

= jednolitg i wysokie] jakosci obstuge odbiorcédw dziatan promocyjnych, w szczegélnosci
przedsiebiorcéw oraz turystéw,

= pozyskiwanie srodkéw na rozwdj produktow.

Pomocne w tym obszarze mogg by¢ kampanie informacyjne wsrdd spotecznosci lokalnych, edukacja
mtodego pokolenia oraz wigczanie w réznym zakresie spotecznosci lokalnej w rozwéj produktéw, np.
poprzez konkursy, imprezy promocyjne, przeglad i pokaz dorobku. Kluczowe znaczenie ma
prowadzenie skutecznych dziatan promocyjnych, skierowanych do grup docelowych w ramach
okreslonych kierunkéw promocji.
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Etapy zwigzane z budowq struktur zarzqdzania markq oraz dziataniami public
relations sq warunkiem wstepnym i koniecznym do prowadzenia skutecznej
i efektywnej promocji gospodarczej obszaru KWJM.

Ponadto w niniejszym dokumencie przyjeto nastepujgce wstepne robocze zatozenia do procesu
ksztattowania marki parasolowej, ktére powinny zosta¢ zweryfikowane na etapie audytu marki:
= Marka ,7 Cudéw Mazur” — moze by¢ potencjalng markg parasolowg obszaru KWIM,
ostateczna formuta powinna zosta¢ wypracowana w ramach prac wstepnych, w procesie
budowy marki.
= Biuro Promocji KWJM — oznacza instytucje, ktdra moze by¢ odpowiedzialna za zarzgdzanie
marka. Ostateczny ksztatt struktury zarzadzania markg powinien zostaé opracowany

i zaakceptowany przez partneréw z obszaru KWJM w procesie budowy marki i strategii
komunikacji.
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5. REKOMENDOWANE KIERUNKI, GRUPY DOCELOWE PROMOCII
GOSPODARCZEJ, DOBOR INSTRUMENTOW | KANALOW KOMUNIKACI

5.1 REKOMENDOWANE KIERUNKI PROMOCII GOSPODARCZEJ W OPARCIU O MARKE
PARASOLOWA

Zgodnie z wczes$niej okreslonymi zatozeniami rekomendowane kierunki promocji gospodarczej KWIM
obejmuja:

1. Promocje atrakcyjnosci gospodarczej obszaru

KWIM

® Repozycjonowanie postrzegania i wizerunku KWJM:
e 1. KWIM obszarem turystycznym
¢ 2. KWIM obszarem gospodarczym

2. Promocje potencjatu gospodarczego KWJM w

oparciu o inteligentne specjalizacje

* Ekonomia wody
e Zywno$¢é wysokiej jakosci
e Drewno i meblarstwo

Numeracja kierunkédw promocji ma znaczenie wytagcznie porzgdkowe. Dziatania te winny by¢
prowadzone réwnolegle. Promocja realizowana w ramach kazdego kierunku dziatan wptywa
i przektada sie na postrzeganie i wizerunek catego obszaru Krainy Wielkich Jezior Mazurskich.

Ponadto dziatania promocyjne marki parasolowej obszaru Krainy Wielkich Jezior Mazurskich
prowadzone powinny by¢ szeroko, nie tylko w ramach promocji gospodarczej — budujgc posrednio
pozytywny przekaz i wizerunek gospodarczy.

5.2 PROMOCJA ATRAKCYJNOSCI GOSPODARCZEJ OBSZARU KWIM

Celem promocji atrakcyjnosci gospodarczej obszaru KWJM jest repozycjonowanie postrzegania
wizerunku. KWJM to nie tylko obszar atrakcyjny turystycznie — ale takie klimat dla inwestycji
i rozwoju przedsiebiorczosci.

Kierunek ten wpisuje sie w cel strategiczny: Konkurencyjna gospodarka, ujety w dokumencie
Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia.

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013
Whioskodawca: Gmina Miejska Gizycko
Nr wniosku: 35/MOF/1/2013



] % MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
I ROZWOJU

POMOC TECHNICZNA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Efekty realizacji tego celu powinny przejawiac sie poprzez stworzenie korzystnego klimatu dla
biznesu. Strategia Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 podkresla, ze za ten element konkurencyjnosci
gospodarki odpowiada gféwnie samorzqd lokalny, choc¢ réwniez inne instytucje mogq odgrywac
pozytywngq role w tworzeniu dobrego klimatu dla przedsiebiorcow. Dlatego wspdtpraca administracji
w ramach Strategii powinna by¢ ukierunkowana na wprowadzanie wspdlnych wysokich standardow
kontaktow z biznesem, wspdinych dziatan likwidujgcych bariery rozwoju przedsiebiorczosci, jak

UNIA EUROPEJSKA G
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ROZWOJU REGIONALNEGO e

i wspdlnych — réwniez z biznesem — dziatari promujgcych gospodarke WJM.?

Ponizej, w odniesieniu do pozgdanego wizerunku , Kraina Wielkich Jezior Mazurskich — dobry klimat
dla przedsiebiorcow”, zaprezentowane zostaty grupy docelowe dziatan promocyjnych oraz wytyczne

przekazu promocyjnego.

Tabela 1 Promocja atrakcyjnosci gospodarczej obszaru KWJM - grupy docelowe, wizerunek i przekaz

promocyjny.
Grupy docelowe Pozgdany Wytyczne przekazu promocyjnego
wizerunek
Wszyscy aktorzy rozwoju KWIM — dobry Promocja oparta o nastepujgce elementy:
gospodarczego obszaru KWJM: klimat dla
= przedsiebiorcy — w tym przedsiebiorczosci. = znana marka parasolowa KWIM
gtéwnie MSP obszaru (repozycjonowanie  postrzegania  marki
KWJIM (wszystkie KWIM nie tylko jako marka turystyczna, ale
branze), takze gospodarcza),
= biznes lokalny, krajowy = przyjazne uwarunkowania do prowadzenia
i zagraniczny dziaftalnosci gospodarczej ( w tym znana
= inwestorzy — krajowi marka turystyczna, atrakcyjne miejsce do
i zagraniczni ( obecni zycia, wypoczynku i biznesu),
i potencjalni) = dobra energia - polityka wtadz gmin KWIM
= instytucje sprzyjajgca  przedsiebiorczosci  (system
okotobiznesowe, zachet, petnej i szczegdétowej informacji,
= media ogdlnopolskie utatwienia, sprzyjajgca inwestycjom).
i zagraniczne, w tym
specjalistyczne- Przekazy promocyjne adresowane beda do szerokiej
branzowe. grupy MSP obszaru KWIM oraz instytucji okoto

biznesowych — tworzgcych miejsca pracy.

Przekazy adresowane bedg réwniez do mieszkarncow
— obecnych i potencjalnych przedsiebiorcow.

2% Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 - Strategia, Geoprofit, 2014
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Celem promocji potencjatu gospodarczego, opartego na inteligentnych specjalizacjach KWJM jest
stymulowanie rozwoju przedsiebiorczosci rodzimych przedsiebiorstw, opartych na inteligentnych
specjalizacjach, tj. ekonomii wody, Zywnosci wysokiej jakosci oraz drewnie i meblarstwie.

Kierunek ten wpisuje sie w cel strategiczny: Konkurencyjna gospodarka, ujety w dokumencie
Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 — Strategia.

Efekty realizacji tego celu powinny przejawiac sie silng pozycig KWJM w tworzeniu inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Konieczne bedzie wprowadzenie systemu
wsparcia dla firm nalezgcych do inteligentnych specjalizacji Warmii i Mazur (ekonomia wody, drewno
i meblarstwo oraz Zzywnosci wysokiej jakosci). System wsparcia powinien by¢ skoncentrowany na
projekty w kooperacji z instytucjami naukowo-badawczymi o wysokim potencjale innowacyjnosci.”:

Ponizej, w odniesieniu do pozgdanego wizerunku ,Kraina Wielkich Jezior Mazurskich — dobry klimat
dla rozwoju przedsiebiorczosci szczegdlnie dla branz opartych na inteligentnych specjalizacjach
regionu”, zaprezentowane zostaty grupy docelowe dziatan promocyjnych oraz wytyczne przekazu
promocyjnego.

Tabela 2 Promocja atrakcyjnosci gospodarczej wg branz inteligentnych specjalizacji - grupy docelowe,
wizerunek i przekaz promocyjny

Grupy docelowe Pozadany Wytyczne przekazu promocyjnego
wizerunek
Wszyscy aktorzy rozwoju
gospodarczego obszaru KWJM wg  Wielkie  Jeziora = Promocja oparta o nastepujace elementy:
branz: Mazurskie -

dobry klimat dla = znana marka parasolowa KWIM

Ekonomia wody: rozwoju (repozycjonowanie  postrzegania  marki

= firmy branzy jachtowej przedsiebiorczosci KWIJM nie tylko jako marka turystyczna, ale

zajmujace sie szczegblnie  dla takze gospodarcza,

produkcjg inaprawami branz opartych na = przyjazne uwarunkowania do prowadzenia

jachtow i todzi, produkcjg = inteligentnych dziaftalnosci gospodarczej dla pozadanych

i projektowaniem specjalizacjach branz inteligentnych specjalizacji — wsparcie
osprzetu do zaglowek regionu. rozwoju i wspétpracy,

i todzi, = dobra energia — polityka samorzgdéw KWJM

= firmy ustugowe branzy sprzyjajgca przedsiebiorczosci (szczegdlny

turystycznej i okoto system zachet, petna i szczegétowa spdjna

turystycznej: zajmujace informacja, utatwienia, sprzyjajace

?! Wielkie Jeziora Mazurskie 2020 - Strategia, 2014
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sie czarterami jachtow, rozwojowi).
organizacjg wycieczek

wodnych, szkoleniem

ptetwonurkow,

szkoleniami zeglarzy,

hotele i osrodki SPA,

instytucje otoczenia

biznesu,

= Lokalne Grupy Dziatania.

=
=

Zywnoé¢ wysokiej jakosci:

= producenci: zywnosci,
paszy dla zwierzat,
hodowcy zwierzat,
gospodarstwa rybackie,
producenci ciggnikow i
innych maszyn
rolniczych,

= instytucje otoczenia
biznesu - jednostki
naukowe.

Drewno i meblarstwo:

= producenci wyrobow
tartacznych, sklejki,
arkuszy fornirowych,
mebli, stolarki,
otworowej, domow z bali

= Instytucje otoczenia
biznesu i jednostki
naukowe.
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6. MATRYCA REKOMENDOWANYCH DZIAtAN PROMOCII
GOSPODARCZEJ

Ponizej przedstawione zostaty rekomendowane dziatania promocyjne w uktadzie proponowanych
kierunkdw promocji. Uszczegdtowienie tych dziatan powinno nastgpi¢ w trakcie tworzenia strategii
marki parasolowej i strategii komunikacji. Dziatania te powinny by¢ aktualizowane i ewaluowane
w ramach rocznych planéw dziatan, we wspodtpracy z adresatami promocji gospodarcze;j.

Wszystkie rekomendowane dziatania wpisujg sie w zapisy Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020 (RPO WiM 2014-2020). Dziatania
wspierajgce rozwdj gospodarczy i przedsiebiorczos¢ ujete zostaty w Osi priorytetowe] 1.
— Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur. Szczegdlng spdjnos¢ z koncepcjg promaocji gospodarczej
KWJM wykazujg priorytety inwestycyjne 3a oraz 3b.

= Priorytet inwestycyjny 3a: ,Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez
utatwianie gospodarczego wykorzystywania nowych pomystow oraz sprzyjanie tworzeniu
nowych firm, w tym rdwniez poprzez inkubatory przedsiebiorczosc¢”.

[Cel szczegotowy: ,,Poprawa przedsiebiorczosci w wojewddztwie warminsko-mazurskim”]

= Priorytet inwestycyjny 3b: ,,Opracowanie i wdrazanie nowych modeli biznesowych dla MSP,
w szczegolnosci w celu umiedzynarodowienia”

[Cel szczegotowy: ,,Poprawa atrakcyjnosci gospodarki wojewddztwa warmirsko-mazurskiego
na rynkach krajowych i miedzynarodowych”]*

22 Zrodto: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020
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Tabela 3 Matryca rekomendowanych dziatan promocji gospodarczej

Dziatanie

Budowa marki
parasolowej

i wdrozenie Systemu
Identyfikacji Wizualnej
Marki wg Ksiegi Marki
(w tym audyt,
diagnoza, opracowanie
Strategii Marki

i komunikacji Marki
wraz z Ksiegg Marki,
warsztaty w zakresie
marketingu
terytorialnego

i wdrazania strategii).

Targi polskie

i zagraniczne —
organizacja udziatu
przedsiebiorcéw -
wspodlne stoiska pod
markg parasolowg
(min 10 firm/impreze),
dystrybucja
materiatéw, kampania
(publikacja reklam na
portalach branzowych

Podmiot realizujacy

=

=

=

Biuro Promog;ji
KWJM,
Samorzady
KWJIM,
Przedsiebiorcy,
organizacje
branzowe,
gospodarcze,
SSE, instytucje
okotobiznesowe
, hauki,
organizacje
pozarzgdowe
Firma
zewnetrzna
wytoniona do
realizacji
dziatania lub
zadan.

Biuro Promog;ji
KWIM,
Samorzady
KWJIM,
Przedsiebiorcy,
instytucje
okotobiznesowe
, organizacje
pozarzgdowe,
Organizatorzy
imprez (PAIilZ,

Promocja atrakcyjnosci

gospodarczej obszaru

KWIM
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Promocja potencjatu gospodarczego wg 3 branz inteligentnych specjalizacji
Zywno$éé wysokiej jakosci

Ekonomia wody

Drewno i meble

= Dziatania promocyjne oparte na systemie komunikacji oraz koncepcji marki parasolowej poprawia
efektywnos¢ wydawanych srodkdw na promocje poprzez efekt synergii i multiplikacji, jakie niosg za sobg
standardy znaku i zasady jego stosowania,

= Marka zbuduje trwaty mechanizm i okresli przyszty kierunek — charakter marketingu i dziatan promocyjnych
(zaréwno w obszarze gospodarki, turystyki — rozumianej jako wazna gataz gospodarki, jak i nauki czy jakosci
zycia) adekwatny do wizji rozwoju obszaru Wielkich Jezior Mazurskich,

= Warunek konieczny i niezbedny pozostatych dziatann promocji gospodarcze;j.

= Czestotliwosé:
min. 1x/rok,
= Cel: budowanie
gospodarczego
wizerunku
obszaru,
Propozycja:
Targi ITB/Berlin
(turystyka -
promocja oferty
produktéw

Ul

Ul

Czestotliwosé:
min. 2x/rok,

Cel: promocja
przedsiebiorstw,
Propozycja:
Polska, Wiatr i
Woda,

Niemcy, Boot

Dusseldorf, Boot
& Fun Berlin (oba

wpisujg sie w

Uy

Czestotliwos¢:
min. 1x/rok,
Cel: promocja
przedsiebiorstw
branzy,
Propozycja:
Wykreowanie
nowej imprezy
targowej lokalnej
EKO- AGRO
Mazury,

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013
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Czestotliwosc:
min. 1x/rok,
Cel: promocja
przedsiebiorstw
branzy
Propozycja:.
Meble Polska
Poznan,

Targi DREAM
(Miedzynarodowe
Targi Maszyn i

Strona 35



MINISTERSTWO UNIA EUROPEJSKA Rt
POMOC TECH N ICZ NA - INFRASTRUKTURY EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI [ ROZWOJIU ROZWOJU REGIONALNEGO SR

Strona 36

Dziatanie Podmiot realizujacy Promocja atrakcyjnosci Promocja potencjatu gospodarczego wg 3 branz inteligentnych specjalizacji
gospodarczej obszaru Ekonomia wody Zywnos¢ wysokiej jakosci  Drewno i meble
KWJM
oraz w prasie Warminsko- gospodarczych, strategie POT w = Niemcy, Grune Narzedzi dla
branzowej). Mazurska firm, odniesieniu do Woche w Berlinie Przemystu
Agencja przedsiebiorstw rodzajéw (branza Eko- Drzewnego i
Rozwoju turystycznych). produktéw i Agro), Meblarskiego)
Regionalnego, wyboru regionéw Polska, POLAGRA Poznan,
organizacje i partnerow), Poznan. LAS-EXPO (Targi
branzowe, Niemcy, Show Przemystu
gospodarcze). Hamburg (juz byty Drzewnego i
w przesztosci Gospodarki
wspolne Zasobami
wystgpienia). Lesnym),
SALON E DEL
MOBILE
(Miedzynarodowe
Targi Meblowe w
Mediolanie).
Seminaria, Biuro Promociji = Czestotliwosé: Czestotliwosc: Czestotliwos¢:

konferencje i fora
ekonomiczne

lokalne z udziatem
firm MSP — przy okazji
wtasnych wydarzen

KWIM,
Samorzady
KWIM,
Przedsiebiorcy,
organizacje

min. 1x/rok, w
ramach wybranej
imprezy,
wydarzenia
promocyjnego,

min. 1 konferencja
lub
seminarium/rok,
Cel: promocja firm
branzy (branza

min. 1 konferencja
lub
seminarium/rok,
Cel: wizytowki
firm, wymiana

targowych, wystaw, branzowe, = Cel: promocja jachtowa, doswiadczen

prezentacji. gospodarcze, obszaru KWIM turystyczna), promocyjnych —
SSE, instytucje jako przyjaznego wizytéwki firm, dobre praktyki,
okotobiznesowe dla biznesu wymiana kreowanie

, hauki;

poprzez promocje

doswiadczen

lokalnych sieci

23 . . . . . .. . ; . . . . Y .y 7 . . . oz
Dziatanie obejmuje: przygotowanie koncepcji, zaproszenie prelegentéw, wynajem sali, zapewnienie materiatéw i Srodkéw technicznych dla prelegentéw i uczestnikéw,
promocje wydarzenia, wysytke zaproszen, przygotowanie wzoru ankiety oceniajgcej projekt, swiadczenie ustug gastronomicznych lub ich zapewnienie, wydrukowanie

materiatéw konferencyjnych, obstuge wydarzenia podczas jej trwania, wizualizacje podczas konferencji, ewaluacje.
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Dziatanie

Misje gospodarcze
wyjazdowe — pod
katem pozyskania
partneréw
handlowych dla
przedsiebiorstw branz
specjalizacji -
potgczone z udziatem
w imprezie targowo —
wystawienniczej.

Podmiot realizujacy

organizacje

24
pozarzadowe.

= Biuro Promocji
KWJIM,

= Samorzady
KWJIM,

= Przedsiebiorcy,
organizacje
branzowe,
gospodarcze,
SSE, instytucje

okotobiznesowe

. MINISTERSTWO
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I ROZWOJU

Ul

U

Ul
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Promocja atrakcyjnosci
gospodarczej obszaru
KWiM

firm, prezentacje
dobrych
przyktadow,
wizytéwek,

Cel: promocja
wszystkich branz
podczas wtasnych
lokalnych targow,
wystaw, wydarzen
gospodarczych,
Propozycja:
Seminarium dla
branzy
,Kreowanie
rozwoju

i wspotpracy
poprzez nowe
formy promociji
gospodarczej”.

Ekonomia wody

promocyjnych,
kreowanie
wspdlnych
produktow,
kreowanie
lokalnych sieci
wspotpracy, nowe
formy promociji
gospodarczych
branzy i regionu),
Propozycja:
promocja firm
branzy w ramach
polskich targéw
Wiatr i Woda.

Promocja potencjatu gospodarczego wg 3 branz inteligentnych specjalizacji
Zywno$éé wysokiej jakosci

Drewno i meble

wspotpracy,
Propozycja:

W trakcie nowej
wykreowanej
imprezy targowej
branzy zywnosé
wysokiej jakosci.

Bezposrednie dotarcie z ofertg gospodarcza do potencjalnych inwestoréw, importerdow i innych partneréw,

Rekomendowane w koordynacji z Urzedem Marszatkowskim, ARR, PAIlilZ, w ramach programéw dla branz,

W misjach bedg brali: przedsiebiorcy, przedstawiciele specjalnych stref ekonomicznych, instytucji otoczenia
biznesu, centréw obstugi inwestora, a takze wtadz samorzgdowych; pozgdany jest udziat inwestora juz
obecnego w regionie z kraju, w ktérym odbedzie sie misja (w celu przedstawienia sukces-stories),

We wspdtpracy z przedsiebiorcami poszczegdlnych branz — organizowane na zyczenie/ wg potrzeb.

2 Grupami docelowymi beda: obecni i potencjalni inwestorzy, przedstawiciele branz zainteresowanych inwestycjami zagranicznymi w Polsce — KWJM, przedstawiciele
instytucji okoto biznesowych i administracji.

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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Dziatanie

Misje gospodarcze
przyjazdowe.

Eventy gospodarcze
i regionalne
prezentacje firm -
rekomendowane

w ramach eventéw
promocyjnych przy
okazji wydarzen
sportowych,
kulturalnych

i turystycznych.25

Czestotliwo$¢ — min. 1
x w roku, np. podczas
duzej imprezy
promocyjnej

Kampania medialna
oparta na zakupie
medidw oraz promog;ji
i pozycjonowaniu
portalu.

Podmiot realizujacy

= Biuro Promociji
KWIM,

= Samorzady
KWIM,

= Przedsiebiorcy
oraz instytucje
okotobiznesowe

= Biuro Promocji
KWIM,

= Samorzady
KWIM,

= Agencje i domy
medialne
wytonione do
realizacji
dziatania lub
zadan.

. MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
I ROZWOJU

Promocja atrakcyjnosci

UNIA EUROPEJSKA G
EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
ROZWOJU REGIONALNEGO R

Promocja potencjatu gospodarczego wg 3 branz inteligentnych specjalizacji

gospodarczej obszaru

KWIM

Cel: wspdlna
ekspozycja
gospodarcza firm,
branz regionu.

Cel: Wykreowanie
wizerunku KWIM

Ekonomia wody

= Cel: prezentacje
firm w wybranych
miastach Polski,
prezentacja firm,
ofert, produktéw
pod marka
parasolowa,

= Propozycja: testy
todzi — organizacja
dla mediow,
kontrahentéw i
uzytkownikow
produktéw branzy
na wodzie w
ramach lokalnych
imprez.

Zywno$éé wysokiej jakosci

Cel: promocja
produktow i firm
w wybranych
miejscach regionu
i Polski,
Propozycja:
organizacja
czasowych stoisk
w wybranych
miejscach regionu
i Polski, np. stoisk
degustacyjno-
promocyjnych w
galeriach
handlowych
wybranych miast.

Gtowne kanaty komunikacji: TV, prasa i Internet,
Kampania internetowa oparta o portale spotecznosciowe i blogi,

Drewno i meble

jako obszaru o
potencjale
gospodarczym,
= Propozycja:
kampania
budujaca
wizerunek w

oparciu o marke

RV

Kampania prasowa oparta o media ogdlnopolskie, w tym branzowe,
realizowana w korelacji z terminami imprez targowych i wydarzen
promocyjnych w regionie,

Ewentualnie dziatania outdoorowe, w tym billboardy reklamowe — szczegdlnie
w przypadku dziatan promocyjnych takich jak targi, wystawy, spotkania o
tematyce gospodarczej,

Komunikaty promocyjne w powigzaniu z portalem gospodarczym — przekaz
komunikacyjny zawsze odsytajgcy do stron www portalu,

% Stoiska promocyjne, prezentacje produktow, firm na wybranych imprezach potgczone z dystrybucjg materiatéw promocyjnych.
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Dziatanie Podmiot realizujacy Promocja atrakcyjnosci
gospodarczej obszaru
KWiM

parasolowa,
oparta na
korzysciach i
prezentacji
przewag
konkurencyjnych
biznesu,
wyroéznikach —
dobrych
przyktadach
firm.”

Cel: PR

Propozycja: wizyty

Promocja potencjatu gospodarczego wg 3 branz inteligentnych specjalizacji
Ekonomia wody Zywno$éé wysokiej jakosci Drewno i meble

= Grupa docelowa - precyzyjnie zdefiniowani
biznesowych i okoto biznesowych.

przedstawiciele $rodowisk

PR oraz wizyty
studyjne dziennikarzy
zajmujacych sie =

= Biuro Promociji
KWIM,

= W ramach imprez branzowych lokalnych oraz regionalnych.

Ul

tematyka gospodarcza
oraz branzowa

=

Samorzady
KWJIM,
Przedsiebiorcy,
instytucje
okotobiznesowe
, organizacje
pozarzgdowe,
instytucje nauki.

studyjne
dziennikarzy
branzowych

i biznesowych
przy okazji
wykorzystania
narzedzi promocji
bezposrednich
takich jak targi,
seminaria,
Propozycja:
konferencje
wtasne na terenie
KWJIM.

Portal gospodarczy - = Biuro Promocji = Cel: wspdlna baza = Cel: baza firm oraz = Cel: baza firm oraz = Cel: baza firm oraz

2 Kampania medialna oparta o TV (ogdlnopolskie kanaty biznesowe oraz informacyjne, wybrane kanaty regionalne) oraz prase ogdlnopolska, w tym branzowa (media o
tematyce ogdlnogospodarczej, inwestycyjnej, powigzane z sektorami kluczowymi). Dobdér mediéw na podstawie odpowiednich badan skutecznosci dotarcia do grup
docelowych.
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Dziatanie Podmiot realizujacy Promocja atrakcyjnosci Promocja potencjatu gospodarczego wg 3 branz inteligentnych specjalizacji
gospodarczej obszaru Ekonomia wody Zywnos¢ wysokiej jakosci  Drewno i meble
KWJM
budowa portalu KWIM, ofert produktow, produktéw, produktéw,
gospodarczego, petna Samorzady gospodarczych i Cel: szeroka = Cel: szeroka = Cel: szeroka
informacja i promocja KWJM, inwestycyjnych promocja i promocja i promocja i
gospodarcza marki, Przedsiebiorcy, wszystkich informacja o informacja o informacja o
bazy ustugodawcéw instytucje aktoréw rozwoju branzy, w tym branzy, w tym branzy, w tym
wg branz, w tym okotobiznesowe gospodarczego, materiaty materiaty materiaty
mozliwos¢ powigzania , organizacje nie tylko promocyjne do promocyjne do promocyjne do
z serwisem Mazurskie pozarzgdowe, samorzadow, pobrania, pobrania. pobrania/
KARTY Turystyczne.” instytucje nauki, = Cel: szeroka Propozycja: serwis
Profesjonalna promocja i Mazurskie Karty
firma informacja Turystyczne.
zewnetrzna gospodarcza,
wytoniona do w tym materiaty
realizacji promocyjne do
zadania. pobrania.

Film promocyjny,

Biuro Promog;ji

Cel: opracowanie

Film dot. kazdej inteligentnej specjalizacji regionalnej z wykorzystaniem firm —

w tym trzy filmy KWIM, materiatu wizytéwek, do wykorzystania podczas targéw, misji gospodarczych, do
branzowe oraz jeden Samorzady filmowego dot. promocji poprzez portal gospodarczy.

ogdblny — wersje od 2 KWIM, waloréw

do 5 oraz wersja Profesjonalna gospodarczych

skrécona do promocji firma KWIM pod katem

ok.30s. do zewnetrzna targow,

wykorzystania w sieci wytoniona do seminariow i

Internet oraz spoty realizacji konferenciji,

reklamowe i wskazania zadania. = Propozycja: film

sponsorskie

prezentujacy
walory

%7 portal gospodarczy powinien umozliwia¢ pobranie zainteresowanym materiaty promocyjne. Budowa portalu powinna by¢ potgczona z szerokg kampanig promocyjna.
Rekomenduje sie budowe jednego portalu gospodarczego z réznymi funkcjami, ktéry przeznaczony bedzie do promocji MSP oraz wszystkich branz, w tym ujetych w

inteligentnych specjalizacjach.
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Dziatanie

Materiaty
promocyjne, w tym:
mobilne przewodniki

i foldery wizerunkowe
zawierajgce wyrozniki
marki oraz dobre
wzorce firm.”®

Podmiot realizujacy

= Biuro Promocji
KWIM,

= Samorzady
KWIM,

= Profesjonalna
firma
zewnegtrzna
wytoniona do
realizacji
zadania.

. MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
I ROZWOJU

UNIA EUROPEJSKA G

EUROPEJSKI FUNDUSZ * *

ROZWOJU REGIONALNEGO R

Promocja atrakcyjnosci
gospodarczej obszaru

gospodarcze
KWIM.
Propozycja: pakiet
materiatéw
wizerunkowych
dla marki
parasolowej, w
tym: Interaktywny
stand targowy
oraz przenosny
info-kiosk

(z dotykowym
LCD, modutem
szybkiej transmisji
danych),
jakosciowe
gadzety.

Promocja potencjatu gospodarczego wg 3 branz inteligentnych specjalizacji

Ekonomia wody

Ul

Zywno$éé wysokiej jakosci Drewno i meble

Wydawnictwa np. mini CD, pendrive, promocyjne prezentacje multimedialne
Power point, pakiety do promocji na konferencjach, seminariach w uktadzie
kluczowych branz,

Ulotki promocyjne dla poszczegdlnych branz,

Katalog ofert produktéw oraz spis firm w wersji elektronicznej opracowany na
podstawie bazy firm oraz ofert,

Poradnik eksportowy MSP czyli o tym, co jest konieczne do rozpoczecia
dziatalnosci eksportowej, jakie instytucje zajmujg sie promocjg eksportu oraz
na jakie wsparcie ze strony instytucji publicznych moze liczy¢ eksporter.

8 Wszystkie materiaty w wers;ji elektronicznej — do pobrania na portalu gospodarczym. Interaktywny stand targowy oraz przenosny info-kiosk (z dotykowym LCD, modutem
szybkiej transmisji danych), jakosciowe gadzety (dla grup docelowych — biznesu).
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7. HARMONOGRAM RZECZOWO — FINANSOWY PROMOCJI GOSPODARCZEJ KWIM?’

Lp. Nazwa dziatania Szczegoty/etapy Szacunkowy W uktadzie kierunkéw/branz 2016 2017 2018 2019
koszt Ogdlnie Ekonomia Zywnosé Drewno i
wody wysokiej meble
jakosci
A. ETAP WSTEPNY DO WEASCIWEJ PROMOCII
1 Budowa marki 1. Przygotowanie — 300 000,00 300 000,00 300 000,00
parasolowej wdrozenie opracowanie
Systemu Identyfikacji dokumentéw do
Wizualnej Marki wg Ksiegi przetargu lub konkursu
Marki (I-111 2016),
2. Audyt i diagnoza
marki (IV-V), w tym
badania (VI-VIlI),
3. Opracowanie marki i
Strategii komunikacji
(VIII-X),
4. Opracowanie Ksiegi
Marki IX-XI1).
2 Powotanie Biura Promogji, 960 000,00 960 000,00 240000,00 240 000,00 240 000,00 240 000,00
do zarzgdzania marka
w tym zatrudnienie
pracownikéw
3 Szkolenia, warsztaty 21 000,00 21 000,00 21 000,00
w zakresie Ksiegi Marki i
Strategii komunikacji (min.
3 x 25 osbb).
Razem 1281 000,00 1281 000,00 561 000,00 | 240 000,00 240 000,00 240 000,00

? Budzet kampanii promocji gospodarcze zostat zaplanowany przy zatozeniu mozliwosci realizacji promocji ze srodkow
Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020.

pozyskanych z
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Lp. Nazwa dziatania Szczegobty/etapy Szacunkowy W uktadzie kierunkéw/branz 2016 2017 2018 2019
koszt 5
Ogdlnie Ekonomia Zywnos¢ Drewno i
wody wysokiej meble
jakosci
B DZIALANIA PROMOCYINE
1 Targi polskie i zagraniczne - | Min. 5 imprez/rok (1x | 2 250 000,00 450000,00 900 000,00 | 450000,00 | 450 000,00 750 000,00 750 000,00 750 000,00
wspolne stoiska pod marka | ogdlne; 2x Ekonomia i
parasolowg (min 5- 10 firm / | woda; po 1 pozostate) —
impreze), dystrybucja $rednio 150 000
materiatéw, kampania zt/impreze
(publikacja reklam na
portalach branzowych,
w prasie branzowej)
2 Seminaria, konferencje Min. 3x/rok ( 1x ogdlne; | 270 000,00 90 000,00 90 000,00 90 000,00 90 000,00 90 000,00 90 000,00
i fora ekonomiczne 1 x Ekonomia i woda, 1x
zywnosc¢) x 30 000 zt
3 Misje gospodarcze Wg potrzeb (min 180 000,00 90 000,00 90 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
przyjazdowe 3x/rok) — $rednio po
20 000 zt/misje
4 Eventy gospodarcze, Min. 1/rok 660 000,00 420 000,00 120 000,00 | 120 000,00 220 000,00 220 000,00 220 000,00
prezentacje regionalne firm
5 Kampania medialna (zakup | 1 kampania 4000 000,00 2 500 000,00 900 000,00 | 400 000,0 200 000,00 2 500 000,00 1 000 000,00 500 000,00

mediéw + promocja i
. . 30
pozycjonowanie portalu)

wizerunkowa marki
parasolowej

min 5 kampanii
internetowych dla
branz

min 3 kampanie
prasowe

30 Kampania medialna realizowana bedzie poprzez: kampanie wizerunkowg marki parasolowej (TV + prasa ogélnopolska, w tym branzowa), kampanie internetowe oparte
o portale spotecznosciowe i blogi dla kazdej z branz w korelacji do imprez targowych (min. 5 kampanii); kampanie prasowa w mediach ogdlnopolskich, w tym branzowych
w korelacji do imprez targowych i wydarzen promocyjnych w regionie — dla kazdej z branz w stosunku do imprez w Polsce (min. 3 kampanie).
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Lp. Nazwa dziatania Szczegoty/etapy Szacunkowy W uktadzie kierunkéw/branz 2016 2017 2018 2019
koszt Ogdlnie Ekonomia Zywnosé Drewno i
wody wysokiej meble
jakosci
6 PR oraz wizyty studyjne Min. 4x/rok (1x ogdlne, | 240 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00
dziennikarzy 1x ekonomia i woda, 1x
ogdlnogospodarczych, zywnosc) x 3 lata x
w tym branzowych 20000,00 zt
7 Portal gospodarczy: Budowa — czas trwania | 500 000,00 100 000,00 | 350 000,00 | 150 000,00 300 000,00 100 000,00 100 000,00
budowa, w tym 12 mc, w tym
opracowanie baz danych opracowanie baz
firm wg branz, danych firm (od pot
pozycjonowanie oraz 2016 — do pot. 2017),
administrowanie, pozycjonowanie,
internetowa kampania kampanie na biezaco
promocyjna, szkolenia, od pot. 2017 r.
linkowanie z serwisem lub
portalem Mazurska Karta
Turystyczna
8 Film promocyjny - 3 filmy branzowe oraz 1 | 600 000,00 150 000,00 150 000,00 | 150 000,00 | 150 000,00 600 000,00
opracowanie koncepcji, ogdlny — wersja 2-5
scenariusza, realizacja, min. oraz wersja
w tym zakup praw skrécona do promocji
autorskich do filmow i ok. 30 sek. do Internetu
muzyki
9 Materiaty promocyjne Pakiet materiatéw 150 000,00 150 000,00 150 000,00
wizerunkowych dla
marki parasolowej
Wydawnictwa dla 500 000,00 350 000,00 | 100 000,00 |50 000,00 500 000,00
branz, w tym mobilne
przewodniki i foldery
wizerunkowe
RAZEM DZIAtANIA 9 350 000,00 3910 000,00 3660 000,00 | 1720 000,00 | 1060 000,00 5250 000,00 2 300 000,00 1 800 000,00
PROMOCYJNE
RAZEM WSZYSTKIE KOSZTY 10631 000,00 | 5191 000,00 3 660 000,00 | 1720 000,00 | 1060 000,00 | 561 000,00 | 5490 000,00 2 540 000,00 2 040 000,00
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ZAtACZNIKNR 1

Przeglgd ofert terenow inwestycyjnych gmin WIM na podstawie gtownych portali
gospodarczych zwigzanych z terenem Warmii i Mazur

JST Opis terenu inwestycyjnego Zrédto
Orzysz = Na Podstrefe Orzysz skfadajq sie dwie dziatki gruntu o tgcznej  http://www.wmsse.c
powierzchni 15,0 ha om.pl/index.php/pl/c
= Catosc terenu oczekuje na zagospodarowanie o-
oferujemy/podstrefy
/porzysz
Orzysz 1-GO MAJA ORzYSZ http://www.investin
Podstawowe dane: Numer oferty: 12/11/121 warmiaandmazury.pl

Powiat: piski

Miejscowosc: Orzysz

Powierzchnia (ha): 1,0707

Przeznaczenie: Turystyka/Rekreacja

Infrastruktura:

Elektrycznosc: Tak

Gaz: Nie

Woda: Tak

Kanalizacja: Nie

Pofozenie

Odlegtos¢ od drogi krajowej (km): 0,5 - droga krajowa nr 16

Odlegtos¢ od lotniska (km): 250 - Warszawa

Odlegtos¢ od portu morskiego (km): O -

Odlegtos¢ od kolei (km): 1,5 - Orzysz

WMSSE ORZYSZ http://www.investin
Podstawowe dane: Numer oferty: 12/11/122 warmiaandmazury.pl
Powiat: piski

Miejscowosc: Orzysz

Powierzchnia (ha): 14,9799

Przeznaczenie: Ustugi

Infrastruktura:

Elektrycznosé: Nie

Gaz: Nie

Woda: Tak

Kanalizacja: Nie

Pofozenie

Odlegtos¢ od drogi krajowej (km): 0,8 - droga krajowa nr 16

Odlegtos¢ od lotniska (km): 250 - Warszawa

Odlegtos¢ od portu morskiego (km): O -

Odlegtos¢ od kolei (km): O - Orzysz

PENSJONAT RUCIANE NIDA http.//www.investin
Podstawowe dane: Numer oferty: 14/01/250 warmiaandmazury.pl
Powiat: piski

Miejscowosc: Ruciane-Nida

Powierzchnia (ha): 0,5

Orzysz

Ruciane-Nida

L L R L L L L L L O L L L | O L L 2 O VA (R TV
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Ruciane-Nida

Ruciane-Nida
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Przeznaczenie: Turystyka/Rekreacja Mieszkalnictwo
Infrastruktura:

Elektrycznos¢: Nie

Gaz: Nie

Woda: Nie

Kanalizacja: Nie

Potozenie

Odlegtos¢ od drogi krajowej (km): O - Droga krajowa nr 58
Odlegtos¢ od lotniska (km): 219 - Warszawa

Odlegtosc od portu morskiego (km): 205 - Elblgg

Odlegtosc od kolei (km): 0,5 - Stacja Ruciane-Nida Wsch.
Komentarz: Bardzo atrakcyjna lokalizacja dla pensjonatow i
zabudowy jednorodzinnej. Teren zlokalizowany na
skrzyzowaniu drogi krajowej nr 58 i wojewddzkiej nr 610 na
wlocie do Rucianego Nidy ze strony Mrggowa i szczytna.
Ruciane Nida sq bardzo znang destynacjq turystyczng na
szlaku Wielkich Jezior Mazurskich.

HOTEL WYGRYNY RUCIANE NIDA http://www.investin
Podstawowe dane: Numer oferty: 14/01/260 warmiaandmazury.p!
Powiat: piski

Miejscowosc: Ruciane- Nida

Powierzchnia (ha): 6,63

Przeznaczenie: Turystyka/Rekreacja

Infrastruktura:

Elektrycznos¢: Tak

Gaz: Nie

Woda: Tak

Kanalizacja: Tak

Pofozenie

Odlegtos¢ od drogi krajowej (km): 3 - Droga krajowa nr 58
Odlegtos¢ od lotniska (km): 219 - Warszawa

Odlegtos¢ od portu morskiego (km): 205 - Elblgg

Odlegtos¢ od kolei (km): 5 - Stacja Ruciane Nida Wsch.
Komentarz: W sgsiedztwie terenu znajduje sie Jezioro
Wygryny. Teren stanowi atrakcyjng lokalizacje dla inwestycji
z sektora turystycznego w tym hoteli, centrow
konferencyjnych/spa. Teren oraz jego okolica jest
zadrzewiona. Teren objety strefq Naturq 2000. Preferowane
inwestycje harmonizujqgce ze srodowiskiem naturalnym.
STACJA PALIW RUCIANE NIDA http.//www.investin
Podstawowe dane: Numer oferty: 14/01/256 warmiaandmazury.pl
Powiat: piski

Miejscowosc: Ruciane- Nida

Powierzchnia (ha): 1,47

Przeznaczenie: Ustugi Handel Turystyka/Rekreacja
Infrastruktura:

Elektrycznos¢: Tak

Gaz: Nie

Woda: Tak

Kanalizacja: Tak

Pofozenie

Odlegtosc od drogi krajowej (km): O - Droga krajowa nr 58
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Odlegtos¢ od lotniska (km): 219 - Warszawa

Odlegtos¢ od portu morskiego (km): 205 - Elblgg

Odlegtos¢ od kolei (km): 0,5 - Stacja Ruciane- Nida Wsch.

Komentarz: Bardzo atrakcyjna lokalizacja dla punktow

obstugi pasazera m.in. stacji benzynowych, matych

gastronomii, miejsc noclegowych. Teren zlokalizowany na

skrzyzowaniu drogi krajowej nr 58 i wojewddzkiej nr 610 na

wlocie do Rucianego Nidy ze strony Mrggowa i Szczytna.

Ruciane Nida sq bardzo znanq destynacjq turystyczng na

szlaku Wielkich Jezior Mazurskich.

LESNA MIKOtAIKI http://www.investin
Podstawowe dane: Numer oferty: 13/04/206 warmiaandmazury.pl
Powiat: mrggowski

Miejscowosc: Mikotajki

Powierzchnia (ha): 4,6557

Przeznaczenie: Turystyka/Rekreacja

Infrastruktura:

Elektrycznos¢: Nie

Gaz: Nie

Woda: Tak

Kanalizacja: Nie

PotozZenie

Odlegtos¢ od drogi krajowej (km): 0,8 - droga nr 16

Odlegtos¢ od lotniska (km): 260 - Warszawa

Odlegtos¢ od portu morskiego (km): 185 - Elblgg

Odlegtos¢ od kolei (km): 2 — Mikotajki

Komentarz: Pomimo braku miejscowego planu i decyzji o

warunkach zabudowy, Gmina oferuje pomoc przy uzyskaniu

stosownych decyzji niezbednych do zrealizowania

zamierzonej inwestycji

DYBOWSKA tABEDZIA MIKOtAJKI http://www.investin
Podstawowe dane: Numer oferty: 12/11/095 warmiaandmazury.pl
Powiat: mrggowski

Miejscowos¢: Mikotajki

Powierzchnia (ha): 1,3631

Przeznaczenie: Mieszkalnictwo

Infrastruktura:

Elektrycznosé: Nie

Gaz: Nie

Woda: Nie

Kanalizacja: Nie

Pofozenie

Odlegtos¢ od drogi krajowej (km): 1 - Droga krajowa nr 16

Odlegtos¢ od lotniska (km): 260 - Warszawa

Odlegtos¢ od portu morskiego (km): 185 - Elblgg

Odlegtosc od kolei (km): 2 — Mikotajki

Komentarz: Kraina Wielkich Jezior Mazurskich

Aktualne oferty inwestycyjne, nieruchomosci przeznaczone do = http://www.bip.miko

sprzedazy na terenie miasta i gminy Mikotajki ogtaszane lajki.pl/ggr_sprzedaz
przez Burmistrza Miasta Mikotajki (oferty z okresu: od .htm

29.01.2015 do 04.02.2009)

PROBARK MRAGOWO http.//www.investin
Podstawowe dane: Numer oferty: 12/11/102 warmiaandmazury.pl

Powiat: mrggowski
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Miejscowosc: Mrggowo

Powierzchnia (ha): 3,2514

Przeznaczenie: Turystyka/Rekreacja

Infrastruktura:

Elektrycznosc: Nie

Gaz: Nie

Woda: Nie

Kanalizacja: Nie

Potozenie

Odlegtosc od drogi krajowej (km): 2 - droga krajowa nr 16
Odlegtos¢ od lotniska (km): 220 - Warszawa

Odlegtos¢ od portu morskiego (km): 165 - Elblgg

Odlegtos¢ od kolei (km): 4 — Mrggowo

Komentarz: Teren znajduje sie w sqsiedztwie stoku
narciarskiego na Gorze 4 Wiatréow oraz w sqsiedztwie jeziora
Czos. Mrggowo na Mazurach jest stynng destynacjq
turystyczng w Polsce.

Kompleks Przemystowa i Kompleks Stoneczna o tqcznej
powierzchni 25,1 ha

Kompleks Gizycka o powierzchni 4,6 ha.

Kompleks Mlekpol o powierzchni 4,3 ha

W Podstrefie Mrggowo na zagospodarowanie oczekuje 9,6 ha
gruntow

ULICA PRZEMYStOWA (KOMPLEKS I)

Nieruchomosci gruntowe nalezqce do Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, o tqcznej powierzchni 1,7136 ha.
Nieruchomosci oznaczone w ewidencji gruntdw obrebu nr 7
miasta Mrggowo:

dziatka nr 36/2 o powierzchni 0,1651 ha,

dziatka nr 36/3 o powierzchni 0,2055 ha,

dziatka nr 36/4 o powierzchni 0,2967 ha,

dziatka nr 36/5 o powierzchni 1,0463 ha

Lokalizacja terenu

przemystowa czes¢ Mrggowa,

dojazd - nowa drogq asfaltowq do ulicy Przemystowej
(stanowigcej droge wylotowg w kierunku Szczytna,
Warszawy)

1 km do bocznicy kolejowej

w otoczeniu zabudowa przemystowo — sktadowa oraz tereny
kolejowe

Zagospodarowanie terenu

w planie zagospodarowania przestrzennego miasta:

tereny mieszkaniowo — ustugowe i przemystowo — sktadowe,
strefa 1.15 —P/U - tereny obiektéw produkcyjnych, sktadéw i
magazynow oraz ustug

Infrastruktura:

siec¢ elektroenergetyczna

sie¢ kanalizacyjna

sie¢ wodociggowa

wzdtuz dziatki numer 36/3 przebiega sie¢ gazowa

przez dziatke numer 36/5 przebiega sie¢ telekomunikacyjna
Ceny

. MINISTERSTWO UNIA EUROPEJSKA Al
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ceny sq na etapie ustalania,
szczegdtowych informacji dotyczqcych dziatek udziela Pani
Hanna Golen pod nr tel. 89 741 9023

ULICA PRZEMYStOWA (KOMPLEKS I1) http://www.mragow
Nieruchomosci gruntowe nalezqce do Specjalnej Strefy o.pl/pl/biznes/oferta
Ekonomicznej, o tqcznej powierzchni 2,8787 ha -inwestycyjna/3566-
Nieruchomosci oznaczone w ewidencji gruntéw obrebu nr 7 ulica-przemyslowa-
miasta Mrggowo: kompleks-ii

dziatka nr 29/24 o powierzchni 0,8839 ha

dziatka nr 3/10 o powierzchni 0,5281 ha,

dziatka nr 3/11 o powierzchni 0,5015 ha,

dziatka nr 3/12 o powierzchni 0,4267 ha

dziatka nr 3/13 o powierzchni 0,5385 ha

Lokalizacja terenu

przemystowa czes¢ Mrggowa,

dojazd - nowa drogq asfaltowq do ulicy Przemystowej
(stanowigcej droge wylotowq w kierunku Szczytna,
Warszawy)

1 km do bocznicy kolejowej

w otoczeniu zabudowa przemystowo — sktadowa oraz tereny
kolejowe

Zagospodarowanie terenu

w planie zagospodarowania przestrzennego miasta:
tereny mieszkaniowo — ustugowe i przemystowo — sktadowe,
strefa P1- tereny obiektow produkcyjnych, sktadow i
magazynow

Infrastruktura:

sie¢ kanalizacyjna

sie¢ wodociggowa

sie¢ gazowa

siec¢ telekomunikacyjna

przez dziatke 3/10 przebiega siec elektroenergetyczna
Ceny

dziatka nr 3/10 - 125 000,00 + VAT

dziatka nr 3/11 - 145 000,00 + VAT

dziatka nr 3/12 - 125 000,00 + VAT

dziatka nr 3/13 - 155 000,00 + VAT

dziatka nr 29/24 - cena na etapie ustalania
szczegotowych informacji dotyczgcych dziatek udziela Pani
Hanna Golen pod nr tel. 89 741 9023

ULICA TOWAROWA http://www.mragow
Nieruchomosci gruntowe o tqcznej powierzchni 3,2165 ha w o.pl/pl/biznes/oferta
przemystowej czesci miasta. -inwestycyjna/3567-
Nieruchomosci oznaczone w ewidencji gruntéw miasta ulica-towarowa
Mrggowo:

dziatka nr 3 - 214/1 o powierzchni 0,2304 ha

dziatka nr 3 - 214/2 o powierzchni 0,2563 ha,

dziatka nr 3 - 214/4 o powierzchni 0,3159 ha,

dziatka nr 7 - 37/3 o powierzchni 0,2798 ha

dziatka nr 7 - 37/5 o powierzchni 1,7157 ha

dziatka nr 7 - 37/7 o powierzchni 0,4184 ha

Lokalizacja terenu

przemystowa czes¢ Mrggowa,

dojazd - nowa droga asfaltowa ulicy Towarowej (ktora tgczy
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droge krajowq nr 16 i ulice Przemystowq - w kierunku
Szczytna, Warszawy)

2 km do bocznicy kolejowej

w otoczeniu zabudowa przemystowo — sktadowa oraz
zabudowy jednorodzinnej

Zagospodarowanie terenu

w planie zagospodarowania przestrzennego miasta:
tereny mieszkaniowo — ustugowe i przemystowo — sktadowe,
pofozone sq w obszarze 1.07-P/U - tereny obiektow
produkcyjnych, sktadow i magazyndéw oraz ustug
Infrastruktura:

siec¢ elektromagnetyczna

sie¢ kanalizacyjna

sie¢ wodociggowa

przez dziatke nr 7-37/7 przebiega sie¢ gazowa

ceny:

dziatka nr 3-214/1- 65 000,00 zt + VAT

dziatka nr 3-214/2 - 70 000,00 zt + VAT

dziatka nr 3-214/4 - 100 000,00 zt + VAT

dziatka nr 7-37/5 - 520 000,00 zt + VAT

dziatka nr 7 - 37/3 - cena na etapie ustalania

dziatka nr 7 - 37/7 - cena na etapie ustalania
szczegotowych informacji dotyczgcych dziatek udziela Pani
Hanna Golen pod nr tel. 89 741 9023

ULICA KROTKA

Nieruchomos¢ gruntowa nalezqca do Gminy Miasto
Mrggowo o powierzchni 1,3929 ha.

Nieruchomos¢ gruntowa, oznaczona w ewidencji gruntow
obrebu nr 8 jako dziatka nr 284/74 o powierzchni 1,3929 ha.
Dla przedmiotowej nieruchomosci prowadzona jest przez Sqd
Rejonowy w Mrqggowie IV WydZziat Ksigg Wieczystych ksiega
wieczysta Nr OL1M/00021202/0.

Lokalizacja terenu

potudniowa czes¢ Mrggowa

wzdtuz drogi krajowej nr 16 i 59, w kierunku wyjazdu na
Warszawe.

Zagospodarowanie terenu

w planie zagospodarowania przestrzennego miasta:
tereny mieszkaniowo — ustugowe i przemystowo — sktadowe,
strefa U1- tereny ustug nieucigzliwych

Infrastruktura:

sie¢ energetyczna

sie¢ kanalizacyjna

sie¢ wodociggowa

cena: 480 000,00 zt + VAT

szczegotowych informacji udziela Pani Hanna Golen pod nr
tel. 89 741 9023

MtODKOWSKIEGO MRAGOWO

Podstawowe dane: Numer oferty: 12/11/104

Powiat: mrqgowski

Miejscowosc: Mrggowo

Powierzchnia (ha): 2,1573

Przeznaczenie: Turystyka/Rekreacja
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Infrastruktura:

Elektrycznos¢: Tak

Gaz: Nie

Woda: Tak

Kanalizacja: Tak

Potozenie

Odlegtosc od drogi krajowej (km): 3 - droga krajowa nr 16
Odlegtosc od lotniska (km): 230 - Gdarisk

Odlegtosc od portu morskiego (km): 165 - Elblgg

Odlegtosc od kolei (km): O - brak danych

Komentarz: Teren znajduje sie w pétnocnej czesci miasta
Mrggowo, nad jeziorem Juno, ktore jest czesciq szlaku
kajakowego rzeki Dajny. Mrggowo to miasto ludzi aktywnych.
Inspiruje do dziatania, pobudza rozwdj przedsiebiorczosci i
kreatywnos¢ swoich mieszkaricow. To miasto muzyki country i
ciekawych festiwali w wyjgtkowym amfiteatrze nad jeziorem
Czos. Z myslqg o mieszkaricach i inwestorach systematycznie
rozbudowywana jest infrastruktura miasta.

TERENY PRZEMYStOWE MRAGOWO http://www.investin
Podstawowe dane: Numer oferty: 12/11/103 warmiaandmazury.pl
Powiat: mrggowski

Miejscowosc: Mrggowo

Powierzchnia (ha): 11

Przeznaczenie: Produkcja Magazyny/Sktady

Infrastruktura:

Elektrycznosc: Tak

Gaz: Tak

Woda: Tak

Kanalizacja: Tak

Pofozenie

Odlegtos¢ od drogi krajowej (km): 1 - Droga krajowa nr 16
Odlegtos¢ od lotniska (km): 230 - Warszawa

Odlegtos¢ od portu morskiego (km): 165 - Elblgg

Odlegtos¢ od kolei (km): 2 — Mrggowo

Komentarz: Miasto Mrggowo oferuje sprzedaz gruntow w
dzielnicy przemystowej miasta. W sgsiedztwie znajdujq sie
zaktady produkcyjne i przemystowe. Jest to doskonata
lokalizacja w szczegdlnosci dla firm zajmujgcych sie logistykq i
spedycjq, ktére prowadzq dziatania na obszarze Polski
potnocno-wschodniej oraz rynkach wschodnich. Miasto
Mrggowo lezy w centrum wojewddztwa warmirisko-
mazurskiego na przecieciu dwdch gtdwnych szlakéw
komunikacyjnych regionu, tj. drogi krajowej nr 16 i 59.
Mrggowo to miasto ludzi aktywnych. Inspiruje do dziatania,
pobudza rozwdj przedsiebiorczosci i kreatywnosc¢ swoich
mieszkaricéw. To miasto muzyki country i ciekawych festiwali
w wyjgtkowym amfiteatrze nad jeziorem Czos. Z myslqg o
mieszkaricach i inwestorach systematycznie rozbudowywana
jest infrastruktura miasta.

WMSSE PODSTREFA MRAGOWO - TEREN 2 http://www.investin
Podstawowe dane: Numer oferty: 12/11/158 warmiaandmazury.pl
Powiat: mrqgowski

Miejscowos¢: Mrggowo

Powierzchnia (ha): 5,07

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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Przeznaczenie: Produkcja Magazyny/Sktady
Infrastruktura:

Elektrycznos¢: Tak

Gaz: Tak

Woda: Tak

Kanalizacja: Tak

Potozenie

Odlegtosc od drogi krajowej (km): 1 - droga krajowa nr 16
Odlegtos¢ od lotniska (km): 215 - Warszawa

Odlegtosc od portu morskiego (km): 171 - Elblgg
Odlegtosc od kolei (km): 1 — Mrggowo

Komentarz: Teren objety jest granicami Warmirisko-
Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Wirtualng
panorame lokalizacji mozna zobaczy¢ pod adresem:
http://www.wmsse.com.pl/download/mragowop.htm
WMSSE PODSTREFA MRAGOWO - TEREN 1

Podstawowe dane: Numer oferty: 12/11/157

Powiat: mrggowski

Miejscowosc: Mrggowo

Powierzchnia (ha): 6,45

Przeznaczenie: Produkcja Magazyny/Sktady
Infrastruktura:

Elektrycznos¢: Tak

Gaz: Tak

Woda: Tak

Kanalizacja: Tak

PotozZenie

Odlegtosc od drogi krajowej (km): 1 - droga krajowa nr 16
Odlegtos¢ od lotniska (km): 215 - Warszawa

Odlegtos¢ od portu morskiego (km): 171 - Elblgg
Odlegtos¢ od kolei (km): 1 — Mrggowo

Komentarz: Wirtualng panorame lokalizacji mozna zobaczy¢
pod adresem:
http://www.wmsse.com.pl/download/mragowop.htm Teren
objety jest granicami Warmirisko-Mazurskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej.

WMSSE PODSTREFA MRAGOWO - TEREN 3

Podstawowe dane: Numer oferty: 12/11/159

Powiat: mrqgowski

Miejscowosc: Mrggowo

Powierzchnia (ha): 1,1

Przeznaczenie: Produkcja Magazyny/Sktady
Infrastruktura:

Elektrycznos¢: Tak

Gaz: Tak

Woda: Tak

Kanalizacja: Tak

Pofozenie

Odlegtos¢ od drogi krajowej (km): 1 - droga krajowa nr 16
Odlegtos¢ od lotniska (km): 215 - Warszawa

Odlegtos¢ od portu morskiego (km): 171 - Elblgg
Odlegtos¢ od kolei (km): 1 — Mrggowo
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Komentarz: Teren objety jest granicami Warmirisko-

Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Wirtualna

panorama lokalizacji dostepna jest pod adresem:
http.//www.wmsse.com.pl/download/mragowop.htm

WOJEWODZKA RYN http://www.investin
Podstawowe dane: Numer oferty: 12/11/131 warmiaandmazury.pl
Powiat: gizycki

Miejscowosc: Ryn

Powierzchnia (ha): 2,6634

Przeznaczenie: Teren rolniczy

Infrastruktura:

Elektrycznosc: Nie

Gaz: Nie

Woda: Tak

Kanalizacja: Nie

PotozZenie

Odlegtos¢ od drogi krajowej (km): O - droga krajowa nr 59

Odlegtos¢ od lotniska (km): 260 - Warszawa

Odlegtos¢ od portu morskiego (km): 195 - Elblgg

Odlegtos¢ od kolei (km): 9 - Stertawki Wielkie

MAZURSKA RYN http://www.investin
Podstawowe dane: Numer oferty: 12/11/129 warmiaandmazury.p!
Powiat: gizycki

Miejscowosc: Ryn

Powierzchnia (ha): 2,05

Przeznaczenie: Turystyka/Rekreacja

Infrastruktura:

Elektrycznosc: Tak

Gaz: Nie

Woda: Tak

Kanalizacja: Nie

Pofozenie

Odlegtos¢ od drogi krajowej (km): O - brak

Odlegtos¢ od lotniska (km): 260 - Warszawa

Odlegtos¢ od portu morskiego (km): 195 - Elblgg

Odlegtos¢ od kolei (km): 9 - Stertawki Wielkie

WYSZOWATE MItKI http://www.investin
Podstawowe dane: Numer oferty: 12/11/096 warmiaandmazury.pl
Powiat: gizycki

Miejscowos¢: Mitki

Powierzchnia (ha): 2,48

Przeznaczenie: Turystyka/Rekreacja

Infrastruktura:

Elektrycznosé: Nie

Gaz: Nie

Woda: Nie

Kanalizacja: Nie

Pofozenie

Odlegtos¢ od drogi krajowej (km): 0,1 - droga krajowa nr 63

Odlegtos¢ od lotniska (km): 248 - Warszawa

Odlegtos¢ od portu morskiego (km): 231 - Elblgg

Odlegtos¢ od kolei (km): 16 - Gizycko

CENTRUM MIASTA GIZYCKA www.invest.gizycko.

Ryn

Ryn

Mitki
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Gizycko
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POMOC TECHNICZNA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Miasto = Powiat: gizycki pl
= Miejscowosc: Gizycko
= Powierzchnia (ha): 0,36
= Przeznaczenie: Teren przeznaczony pod zabudowe mieszkalno
— ustugowq, ustugowq oraz obiekty turystyczne i rekreacyjne
= Infrastruktura:
= Elektrycznos¢: Tak
= Gaz: Nie
= Woda: Tak
= Kanalizacja: Tak
= Pofozenie
= Odlegtos¢ od drogi krajowej (km): 2,0 - Droga krajowa nr 63
= Odlegtos¢ od lotniska (km): 256 — Warszawa
= Odlegtos¢ od lotniska (km): 269 - Gdarisk
= Odlegtos¢ od portu morskiego (km): 170 - Elblgg
= Odlegtosc¢ od kolei (km): 0,5 — Gizycko
Gizycko = TWIERDZA BOYEN www.invest.gizycko.
Miasto = Powiat: gizycki pl
= Miejscowosc: Gizycko
= Powierzchnia (ha): 9,5
= Przeznaczenie: Grunt przeznaczony do dzierzawy. Wedtug
zatozen studium wykonalnosci na terenie Twierdzy Boyen
mogq powstac obiekty hotelowe o zréznicowanym
standardzie, obiekty rekreacyjne i sportowe, lokale
gastronomiczne, obiekty muzealne i wystawiennicze,
pracownie artystyczne. Stworzona ma byc takze
infrastruktura przeznaczona do organizacji duzych imprez
plenerowych. Na oferowanym terenie inwestycyjnym mogq
rowniez powstac sciezki dydaktyczne i rekreacyjne.
= Infrastruktura:
= Elektrycznos¢: Tak
= Gaz: Nie
= Woda: Nie
= Kanalizacja: Nie
= PotozZenie
= Odlegtos¢ od drogi krajowej (km): 0,05 - Droga krajowa nr 63
= Odlegtosc¢ od lotniska (km): 256 — Warszawa
= Odlegtos¢ od lotniska (km): 269 - Gdarisk
= Odlegtos¢ od portu morskiego (km): 170 - Elblgg
= Odlegtosc¢ od kolei (km): 2,5 — Gizycko
Gizycko = TEREN NAD KANALEM tUCZANSKIM (GIZYCKIM) - DAWNY www.invest.gizycko.
Miasto KURHAUS pl

Powiat: gizycki

Miejscowosc: Gizycko

Powierzchnia (ha): 2,16

Przeznaczenie: Grunt odrolniony, brak aktualnego planu
zagospodarowania przestrzennego

Infrastruktura:

Elektrycznos¢: Tak

Gaz: Nie

Woda: Nie

Kanalizacja: Tak

Uy

Uy U
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Pofozenie

Odlegtos¢ od drogi krajowej (km): 0,05 - Droga krajowa nr 63
Odlegtos¢ od lotniska (km): 256 — Warszawa

Odlegtos¢ od lotniska (km): 269 - Gdarisk

Odlegtosc od portu morskiego (km): 170 - Elblgg

Odlegtosc od kolei (km): 0,5 — Gizycko

Komentarz: Oferowany teren lezy w bezposrednim
sgsiedztwie zabytkowego mostu obrotowego na Kanale
tuczanskim (Gizyckim) i skrzydta zamku krzyzackiego z XIV w.,
ktore po odrestaurowaniu i rozbudowie stanowi obecnie czes¢
luksusowego hotelu.

NABRZEZE JEZIORA NIEGOCIN www.invest.gizycko.
Powiat: gizycki p!
Miejscowos¢: Gizycko

Powierzchnia (ha): dziatki - nr 528 — 5,78 ha, nr 529 — 4,90 ha
Przeznaczenie: sprzedaz lub wieloletnia dzierzawa pod
warunkiem przedstawienia koncepcji zagospodarowania(brak
aktualnego planu zagospodarowania przestrzennego)
Pofozenie

Odlegtos¢ od drogi krajowej (km): 0,5 - Droga krajowa nr 63
Odlegtos¢ od lotniska (km): 256 — Warszawa

Odlegtos¢ od lotniska (km): 269 - Gdarisk

Odlegtos¢ od portu morskiego (km): 170 - Elblgg

Odlegtos¢ od kolei (km): 0,5 — Gizycko

Komentarz: Obszar niezabudowany, usytuowany w
bezposrednim sgsiedztwie linii brzegowej jez. Niegocin,
bedgcego siodmym co do wielkosci jeziorem w Polsce o pow.
26 km2 i trzecim na Pojezierzu Mazurskim, stanowi teren o
duzym potencjale inwestycyjnym.

Aktualnie trwajqg prace nad opracowaniem projektu
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
obszaru miejskiego brzegu jeziora Niegocin od Kanatu
tuczanskiego (Gizyckiego) po granice miasta od strony
miejscowosci Bystry w gminie wiejskiej Gizycko.

W zatozeniach projektu zastosowano ciekawe, innowacyjne,
rozwigzania uwzgledniajgce stopieri obecnie niewielkiego
zagospodarowania tego obszaru.

AL.1-GO MAJA GIZYCKO http://www.investin
Podstawowe dane: Numer oferty: 14/02/271 warmiaandmazury.pl
Powiat: gizycki

Miejscowosc: Gizycko

Powierzchnia (ha): 2,5307

Przeznaczenie: Ustugi Mieszkalnictwo

Infrastruktura:

Elektrycznos¢: Tak

Gaz: Tak

Woda: Tak

Kanalizacja: Tak

Pofozenie

Odlegtosc od drogi krajowej (km): 0,4 - droga krajowa 63 i 59
Odlegtos¢ od lotniska (km): 256 — Warszawa

Odlegtos¢ od lotniska (km): 269 - Gdarisk

Odlegtos¢ od portu morskiego (km): 1,5 - Gizycko

Odlegtos¢ od kolei (km): 1,5 - Gizycko

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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DZIELNICA PRZEMYStOWO-SKtADOWA GIZYCKO
Podstawowe dane: Numer oferty: 12/11/176

Powiat: gizycki

Miejscowosc: Gizycko

Powierzchnia (ha): 8,0247

Przeznaczenie: Ustugi Magazyny/Sktady

Infrastruktura:

Elektrycznosc: Tak

Gaz: Nie

Woda: Tak

Kanalizacja: Tak

Pofozenie

Odlegtos¢ od drogi krajowej (km): 0,5 - Droga krajowa nr 63
Odlegtos¢ od lotniska (km): 256 — Warszawa

Odlegtos¢ od lotniska (km): 269 - Gdarisk

Odlegtos¢ od portu morskiego (km): 170 - Elblgg

Odlegtos¢ od kolei (km): 1 — Gizycko

Komentarz: Dzielnica Przemystowo-Sktadowa o catkowitej
powierzchni ok. 11 ha do zagospodarowania, potoZzona we
wschodniej czesci miasta umozliwia lokalizacje réznych
inwestycji wytwdrczych, magazynowych, ustugowych z
wytqgczeniem tych szczegdlnie szkodliwych i ucigzliwych dla
srodowiska. Jest to obszar przeznaczony na lokalizacje
zaktaddw produkcyjnych, ustug rzemiesiniczych, obstuge
komunikacji, sktady, magazyny, zaplecze mieszkalne. Teren
Dzielnicy Przemystowo-Sktadowej sgsiaduje bezposrednio z
obwodnicq Gizycka, ktdra jest jednoczesnie waznq dla
rozwoju regionu- drogq tranzytowq w systemie drog
krajowych w kontekscie graniczenia z Obwodem
Kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej i dostepem do nowych
rynkow zbytu w krajach nadbattyckich, jak tez ulicg o duzym
znaczeniu dla samego miasta.

SYBIRAKOW GIZYCKO

Podstawowe dane: Numer oferty: 12/11/179

Powiat: gizycki

Miejscowosc: Gizycko

Powierzchnia (ha): 0,98

Przeznaczenie: Ustugi Produkcja Mieszkalnictwo
Infrastruktura:

Elektrycznos¢: Tak

Gaz: Nie

Woda: Tak

Kanalizacja: Nie

Pofozenie

Odlegtos¢ od drogi krajowej (km): 0,5 - Droga krajowa nr 63
Odlegtos¢ od lotniska (km): 256 — Warszawa

Odlegtos¢ od lotniska (km): 269 - Gdarisk

Odlegtos¢ od portu morskiego (km): 170 - Elblgg

Odlegtosc od kolei (km): 1 - Gizycko

HANDEL GIZYCKO

Podstawowe dane: Numer oferty: 14/02/269

Powiat: gizycki

Miejscowos¢: Gizycko
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Powierzchnia (ha): 0,4969

Przeznaczenie: Handel

Infrastruktura:

Elektrycznos¢: Tak

Gaz: Tak

Woda: Tak

Kanalizacja: Tak

Potozenie

Odlegtos¢ od drogi krajowej (km): 1 - droga krajowa nr 63
Odlegtosc od lotniska (km): 256 — Warszawa
Odlegtos¢ od lotniska (km): 269 - Gdarisk
Odlegtos¢ od portu morskiego (km): 1,5 - Gizycko
Odlegtos¢ od kolei (km): 0,7 - Gizycko
KROLOWEJ JADWIGI GIZYCKO

Podstawowe dane: Numer oferty: 12/11/177
Powiat: gizycki

Miejscowosc: Gizycko

Powierzchnia (ha): 1,1439

Przeznaczenie: Ustugi

Infrastruktura:

Elektrycznosc: Tak

Gaz: Tak

Woda: Nie

Kanalizacja: Nie

Pofozenie

Odlegtos¢ od drogi krajowej (km): 0,5 - Droga krajowa nr 63
Odlegtos¢ od lotniska (km): 256 — Warszawa
Odlegtos¢ od lotniska (km): 269 - Gdarisk
Odlegtos¢ od portu morskiego (km): 170 - Elblgg
Odlegtos¢ od kolei (km): 1 - Gizycko
PRODUKCIA 4 WEGORZEWO

Podstawowe dane: Numer oferty: 13/12/230
Powiat: wegorzewski

Miejscowos¢: Wegorzewo

Powierzchnia (ha): 0,2826

Przeznaczenie: Ustugi Produkcja
Infrastruktura:

Elektrycznosé: Nie

Gaz: Nie

Woda: Nie

Kanalizacja: Nie

Pofozenie

Odlegtos¢ od drogi krajowej (km): 2 - droga krajowa nr 63
Odlegtos¢ od lotniska (km): 270 - Gdarisk
Odlegtos¢ od portu morskiego (km): O -
Odlegtosc od kolei (km): 25 - Gizycko
PRODUKCIJA 1 WEGORZEWO

Podstawowe dane: Numer oferty: 13/12/227
Powiat: wegorzewski

Miejscowos¢: Wegorzewo

Powierzchnia (ha): 0,2678

Przeznaczenie: Ustugi Produkcja
Infrastruktura:

Gizycko
Miasto

Wegorzewo

Wegorzewo
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Elektrycznos¢: Nie

Gaz: Nie

Woda: Nie

Kanalizacja: Nie

Potozenie

Odlegtos¢ od drogi krajowej (km): 2 - droga krajowa nr 63
Odlegtosc od lotniska (km): 270 - Gdarisk
Odlegtosc od portu morskiego (km): O -
Odlegtosc od kolei (km): 25 - Gizycko
PRODUKCIA 2 WEGORZEWO

Podstawowe dane: Numer oferty: 13/12/228
Powiat: wegorzewski

Miejscowosc: Wegorzewo

Powierzchnia (ha): 0,2966

Przeznaczenie: Ustugi Produkcja
Infrastruktura:

Elektrycznosc: Nie

Gaz: Nie

Woda: Nie

Kanalizacja: Nie

PotozZenie

Odlegtos¢ od drogi krajowej (km): 2 - droga krajowa nr 63
Odlegtos¢ od lotniska (km): 270 - Gdarisk
Odlegtos¢ od portu morskiego (km): O -
Odlegtos¢ od kolei (km): 25 - Gizycko
PRODUKCIJA 5 WEGORZEWO

Podstawowe dane: Numer oferty: 13/12/231
Powiat: wegorzewski

Miejscowos¢: Wegorzewo

Powierzchnia (ha): 0,2966

Przeznaczenie: Ustugi Produkcja
Infrastruktura:

Elektrycznosc: Nie

Gaz: Nie

Woda: Nie

Kanalizacja: Nie

Pofozenie

Odlegtos¢ od drogi krajowej (km): 2 - droga krajowa nr 63
Odlegtos¢ od lotniska (km): 270 - Gdarisk
Odlegtos¢ od portu morskiego (km): O -
Odlegtosc od kolei (km): 25 - Gizycko

OFIAR KATYNIA 1 WEGORZEWO
Podstawowe dane: Numer oferty: 13/12/225
Powiat: wegorzewski

Miejscowosc: Wegorzewo

Powierzchnia (ha): 0,2313

Przeznaczenie: Ustugi Produkcja
Infrastruktura:

Elektrycznos¢: Nie

Gaz: Nie

Woda: Nie

Kanalizacja: Nie
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= Pofozenie

= Odlegtos¢ od drogi krajowej (km): 2 - droga krajowa nr 63

= Odlegtos¢ od lotniska (km): 270 - Gdansk

= Odlegtos¢ od portu morskiego (km): O -

= Odlegtos¢ od kolei (km): 25 - Gizycko
Wegorzewo = PRODUKCIA 3 WEGORZEWO

= Podstawowe dane: Numer oferty: 13/12/229

= Powiat: wegorzewski

= Miejscowosc¢: Wegorzewo

= Powierzchnia (ha): 0,3252

= Przeznaczenie: Ustugi Produkcja

= Infrastruktura:

= Elektrycznosé¢: Nie

= Gaz: Nie

= Woda: Nie

= Kanalizacja: Nie

= Pofozenie

= Odlegtos¢ od drogi krajowej (km): 2 - droga krajowa nr 63

= Odlegtosc od lotniska (km): 270 - Gdarisk

= Odlegtosc od portu morskiego (km): O -

= Odlegtos¢ od kolei (km): 25 - Gizycko
Wegorzewo = JANA PAWtA Il WEGORZEWO

= Podstawowe dane: Numer oferty: 13/12/224

= Powiat: wegorzewski

= Miejscowos¢: Wegorzewo

= Powierzchnia (ha): 0,5

= Przeznaczenie: Ustugi Mieszkalnictwo

= Infrastruktura:

= Elektrycznosc: Nie

= Gaz: Nie

= Woda: Nie

= Kanalizacja: Nie

= PotozZenie

= Odlegtos¢ od drogi krajowej (km): 0,25 - droga krajowa nr 63

= Odlegtosc¢ od lotniska (km): 270 - Gdansk

= Odlegtos¢ od portu morskiego (km): O -

= Odlegtosc¢ od kolei (km): 25 - Gizycko
Wegorzewo = OFIAR KATYNIA 2 WEGORZEWO

= Podstawowe dane: Numer oferty: 13/12/226

= Powiat: wegorzewski

= Miejscowosc¢: Wegorzewo

= Powierzchnia (ha): 0,4539

= Przeznaczenie: Ustugi Produkcja

= Infrastruktura:

= Elektrycznosé¢: Nie

= Gaz: Nie

= Woda: Nie

= Kanalizacja: Nie

= Pofozenie

= Odlegtos¢ od drogi krajowej (km): 2 - droga krajowa nr 63

= Odlegtos¢ od lotniska (km): 270 - Gdansk

= Odlegtos¢ od portu morskiego (km): O -

= Odlegtosc¢ od kolei (km): 25 - Gizycko
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Kompleks 1 o powierzchni 5,2 ha — potozony przy ul. http.//www.wmsse.c
Gdariskiej. om.pl/index.php/pl/c
Kompleks 2 o powierzchni 14,0 ha — potoZony przy ul. Wojska | ©0-

Polskiego oferujemy/podstrefy
W Podstrefie Pisz do zagospodarowania pozostato 14,0 ha /podstrefa-pisz
gruntow.

KMICICA PISZ http://www.investin
Podstawowe dane: Numer oferty: 12/11/128 warmiaandmazury.pl
Powiat: piski

Miejscowosc: Pisz

Powierzchnia (ha): 25,83

Przeznaczenie: Produkcja Magazyny/Sktady

Infrastruktura:

Elektrycznosc: Tak

Gaz: Nie

Woda: Tak

Kanalizacja: Tak Pofozenie Odlegtos¢ od drogi krajowej (km):

0,5 - droga krajowa nr 58

Odlegtos¢ od lotniska (km): 209 - Warszawa

Odlegtos¢ od portu morskiego (km): 225 - Elblgg

Odlegtos¢ od kolei (km): 3 - Pisz

Komentarz: Tereny inwestycyjne oferowane przez Miasto Pisz,

objete specjalng strefq ekonomiczng, mogq byc szczegdlnie

atrakcyjne dla inwestoréw z branzy przetwdrstwa drewna i

przetwdrstwa spozywczego. Na terenie gminy bardzo dobrze

rozwija sie przemyst drzewny. W tej branzy dziatajq miedzy

innymi "SKLEJKA-PISZ" PAGED Spétka Akcyjna oraz firmy

produkujgce meble oraz ich elementy, ktorych jednym z

najwiekszych odbiorcéw jest szwedzka firma IKEA SUPPLAY

AG. Miasto Pisz wyrdzniajq tradycje przemystowe, bogactwo i

dostepnosc¢ surowca oraz wsparcie oferowane przez placowki

ksztafcenia zawodowego otwarte na wspotprace z biznesem.

Ponadto, w zwigzku z tym, ze prawie 14 ha terenu

inwestycyjnego objete jest specjalng strefq ekonomiczng

inwestorzy majq mozliwosc ubiegania sie o zwolnienia z

podatku dochodowego od 50% do 70%
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Orzysz

Orzysz

Zrédto
informacji

http://ww
w.gminami
Iki.pl

http://ww
w.orzysz.pl

http://ww
w.orzysz.pl

http://ww
w.orzysz.pl

Rodzaj
promocji

gospodarcza

gospodarcza

inwestycyjna

inwestycyjna

Kategoria

firma

informacje
ogdlne

tereny

tereny

% MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
I ROZWOJU

Nazwa strony

Przedsiebiorst
wo Spoteczne
Spétdzielnia
Socjalna
"Lepiej"

Promocja
Gospodarcza
Gminy

Tereny pod
Inwestycje

Tereny pod
Inwestycje

UNIA EUROPEJSKA G
EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
ROZWOJU REGIONALNEGO e

Skrdécony opis

1. SKUP ZIOt

2. utrzymanie terenéw zielonych >> AZS
COSA Wilkasy

3. utrzymanie boiska sportowego - Mitki

4. sadzenie lasu

5. sprzatanie osiedli mieszkaniowych

Gmina Orzysz  wykorzystujagc  swoje
pofozenie, brak uciazliwego przemystu i
znakomite mozliwosci
inwestycyjne najintensywniej zacheca do
inwestowania w wypoczynek, turystyke,
rekreacje oraz w ustugi nieucigzliwe dla
srodowiska.

Nieruchomos¢ w  Orzyszu przy ul
Wierzbinskiej. Przeznaczona pod ustugi z
dopuszczeniem ustug ucigzliwych. Teren
objety granicami Warminsko-Mazurskiej
Strefy Ekonomicznej w Olsztynie.
Nieruchomos$¢ znajduje sie w Orzyszu przy
ul. Lesnej. Przeznaczona pod rozbudowe
sportowo-rekreacyjng.

Miejsce promoc;ji -
adres (link)

http://pssslepiej.pl/

http://www.orzysz.pl/i
ndex.php?k=582

http://www.orzysz.pl/i
ndex.php?k=580

http://www.orzysz.pl/i
ndex.php?k=581

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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7 CUDOW
MAZUR
miejsce
promocji -
adres
(link)

brak

brak

brak

brak

7
CcCuDOW
MAZUR
gtéwna
strona

NIE

NIE

NIE

NIE
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Orzysz

Orzysz

Orzysz

Orzysz

Orzysz

Pisz

Pisz

Pozezdrze

http://ww
w.orzysz.pl

http://ww
w.orzysz.pl

http://ww
w.orzysz.pl

http://ww
w.orzysz.pl
http://ww
w.orzysz.pl

http://ww
w.pisz.pl

http://ww
w.pisz.pl

http://poz
ezdrze.war
mia.mazur

y.pl/pl

gospodarcza = szkolenia
gospodarcza  firma
turystyczna gastronomia
turystyczna noclegi

inna portal-link
inwestycyjna = tereny

inna portal-link
turystyczna noclegi

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
[ ROZWOJU

Informacje dla
przedsiebiorco
w

Katalog
przedsiebiorco
w Gminy
Orzysz 2009
Baza
gastronomiczn
a

Baza
noclegowa

Pomoc w
zarzadzaniu
mikro firmg
Tereny
inwestycyjne

Stowarzyszeni
e Lokalna
Grupa
Dziatania
"Mazurskie
Morze"

Baza
noclegowa

UNIA EUROPEJSKA G
EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
ROZWOJU REGIONALNEGO e

Informacje ogdlne o szkoleniach i pomocy w
prowadzeniu i rozwijaniu dziatalnosci

katalog dziatajacych firm z 2009 roku

Bary, kawiarnie, punkty gastronomiczne,
restauracje, smazalnie ryb, zajzdy
M.in.agroturystyka, domki kempingowe,
hotele pola namiotowe, etc.

Akademia Liderdwlnnowacji
Przedsiebiorczosci Fundacje B.Federa

"puste miejsce"

Stowarzyszenie Lokalna  Grupa Dziatania
"Mazurskie Morze" powstato, by umozliwié
mieszkancom szesciu gmin lezgcych wokét
jeziora Sniardwy,
czyli: Biata Piska, Mikotajki, Orzysz, Piecki,Pis
z i Ruciane-Nida, wykorzystanie unijnych
Srodkéw dostepnych w ramach osi 4 LEADER
Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich w latach 2007-2013. Siedziba
stowarzyszenia jest Biuro w Orzyszu.
agroturystyka, pensjonaty, etc.

http://www.orzysz.pl/i
ndex.php?k=581

http://www.orzysz.pl/i
ndex.php?k=676

http://www.orzysz.pl/i
ndex.php?k=107

http://www.orzysz.pl/i
ndex.php?k=106
https://mikroporady.pl
/

http://www.pisz.pl/in
westycje/strefa-
inwestora/tereny-
inwestycyjne

http://www.lgd.mazur
skiemorze.pl

http://pozezdrze.war
mia.mazury.pl/pl/turys
tyka/noclegi
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brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

brak

NIE

NIE

NIE

NIE

NIE

NIE

NIE

NIE
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Pozezdrze

Pozezdrze

Pozezdrze

Pozezdrze

http://poz
ezdrze.war
mia.mazur
y-pl/pl
http://poz
ezdrze.war
mia.mazur

y.pl/pl

turystyczna

gospodarcza

http://poz
ezdrze.war
mia.mazur

y.pl/pl

gospodarcza

http://poz
ezdrze.war
mia.mazur

y.pl/pl

gospodarcza

informacje
ogdlne

informacje
ogdlne

finansowa

MINISTERSTWO

- INFRASTRUKTURY

[ ROZWOJU

gastronomia | Baza

gastronomiczn
a

Sie¢ Centréw
Obstugi
Inwestorow i
Eksporterow
(COIE)

Warminsko-
Mazurska
Agencja
Rozwoju
Regionalnego
SA w
Olsztynie

Regionalny
Fundusz
Pozyczkowy

UNIA EUROPEJSKA G
EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
ROZWOJU REGIONALNEGO e

"puste miejsce"

Sie¢ Centréw Obstugi Inwestorow i
Eksporteréw  (COIE)  jest  projektem
systemowym Ministra Gospodarki. Celem
tego projektu jest wzrost poziomu
umiedzynarodowienia polskich firm, poprzez
utatwienie  przedsiebiorcom, a takze
organizacjom zrzeszajgcym przedsiebiorcéw,
dostepu do kompleksowych, wysokiej
jakosci i nieodptatnych ustug informacyjnych
w zakresie niezbednym do planowania,
organizowania i realizacji eksportu i/lub
inwestycji poza granicami Polski.

Misjg Agencji jest wspieranie matej i Sredniej
przedsiebiorczosci w celu rozwoju
gospodarczego catego regionu.
Cel ten realizujemy poprzez réinorodne
dziatania  zwigzane z  bezposrednim
wspieraniem przedsiebiorstw w formie
dotacji, udzielanie pozyczek na rozwdj
dziatalnosci, doradztwo w réznych formach i
zakresie, organizacje i prowadzenie szkolen
oraz dziatalnosé informacyjna.

dziatajagcy przy WMARR S.A. w Olsztynie
udziela pozyczek mikro, matym i srednim
przedsiebiorcom majacych siedzibe lub
inwestujgcych na terenie wojewddztwa
warminsko—mazurskiego, w tym takze
podmiotom rozpoczynajgcym dziatalnosé
gospodarcza. Szczegdtowe informacje
dostepne s3 na
stronie www.wmarr.olsztyn.pl(Zaktadka RFP

http://pozezdrze.war
mia.mazury.pl/pl/turys
tyka/gastronomia

http://pozezdrze.war
mia.mazury.pl/pl/stref
a-
przedsiebiorcy/centru
m-obslugi-inwestorow-
i-eksporterow

http://pozezdrze.war
mia.mazury.pl/pl/stref
a-
przedsiebiorcy/warmin
sko-mazurska-agencja-
rozwoju-regionalnego

http://pozezdrze.war
mia.mazury.pl/pl/stref
a-
przedsiebiorcy/regiona
Iny-fundusz-
pozyczkowy

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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brak

brak

brak

brak

NIE

NIE

NIE

NIE
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Pozezdrze

Pozezdrze

Pozezdrze

Ruciane-
Nida

Ruciane-
Nida

Ruciane-
Nida

http://poz
ezdrze.war
mia.mazur
y-pl/pl

http://poz
ezdrze.war
mia.mazur

y.pl/pl

http://poz
ezdrze.war
mia.mazur
y-pl/pl

http://ww
w.ruciane-
nida.pl

http://ww
w.ruciane-
nida.pl

http://ww
w.ruciane-
nida.pl

inna

inna

inna

turystyczna

inna

turystyczna

portal-link
portal-link
portal-link
noclegi

portal-link

gastronomia

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
[ ROZWOJU

Pomoc w
zarzadzaniu
mikro firmg

Dla
inwestoréw

Baza
przedsiebiorco
w w Polsce

Baza
noclegowa

Stowarzyszeni
e Lokalna
Grupa
Dziatania
"Mazurskie
Morze"

Baza
gastronomiczn
a

UNIA EUROPEJSKA G
EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
ROZWOJU REGIONALNEGO e

Regionalny Fundusz Pozyczkowy).

Akademia Liderow Innowacji
Przedsiebiorczosci Fundacje B.Federa

Portal www.InvestinWarmiaAndMazury.pl d

edykowany  jest  wszystkim  osobom
zainteresowanym inwestycjami oraz
wspotpracg  gospodarczg na  terenie

wojewodztwa warminsko-mazurskiego.
CENTRALNA EWIDENCIA | INFORMACIA O
DZIAtALNOSCI GOSPODARCZE)

hotele, pensjonaty, etc.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
"Mazurskie Morze" powstato, by umozliwié
mieszkanncom szesciu gmin lezgcych wokét
jeziora Sniardwy,
czyli: Biata Piska, Mikotajki, Orzysz, Piecki,Pis
ziRuciane-Nida, wykorzystanie unijnych
srodkéw dostepnych w ramach osi 4 LEADER
Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich w latach 2007-2013. Siedziba
stowarzyszenia jest Biuro w Orzyszu.

bary, restauracje , etc.

https://mikroporady.pl = brak NIE

http://pozezdrze.war brak NIE
mia.mazury.pl/pl/stref
a-
przedsiebiorcy/invest-
in-warmia-and-mazury
https://prod.ceidg.gov.
pl/ceidg.cms.engine

brak NIE

http://www.ruciane- brak NIE
nida.pl/strona-306-

Baza_noclegowa.html

http://www.lgd.mazur = brak NIE

skiemorze.pl

http://www.ruciane- brak NIE
nida.pl/kategoria-142-
Restauracje%2C+bary.

html
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Ryn

Ryn

Ryn

Ryn

Ryn

Ryn

Ryn

Ryn

http://ww
w.miastory
n.pl

http://ww
w.miastory
n.pl

http://ww
w.miastory
n.pl
http://ww
w.miastory
n.pl
http://ww
w.miastory
n.pl

http://ww
w.miastory
n.pl
http://ww
w.miastory
n.pl
http://ww
w.miastory
n.pl

gospodarcza

gospodarcza

gospodarcza

gospodarcza

gospodarcza

gospodarcza

inwestycyjna

gospodarcza

informacje
ogdlne

informacje
ogdlne

informacje
ogdlne

informacje
ogdlne

informacje
ogdlne

informacje
ogdlne

oferty

firma

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
[ ROZWOJU

Preferencje i
ulgi
podatkowe

Ogtoszenia o
przetargach,
zamoéwieniach
publicznych
Inwestycje i
projekty
unijne

Gmina Ryn w
liczbach

Wrtasny biznes
- przydatne
informacje

Wsparcie
biznesu

Oferty
inwestycyjne

Internetowa
Baza Firm

UNIA EUROPEJSKA G
EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
ROZWOJU REGIONALNEGO e

Uchwata nr XVII/112/99 Rady Miejskiej w
Rynie z dnia 29 listopada 1999 roku w
sprawie okreslenia zwolnien w podatku od
nieruchomosci, zmieniona uchwatg nr
XLI/298/02 Rady Miejskiej w Rynie z dnia 28
czerwca 2002 roku

"puste miejsce"

informacje o juz zrealizowanych

inwestycjach

podstawowe dane spoteczno-gospodarcze

linki do
http://www.gizycko.pup.gov.pl/
http://www.wmarr.olsztyn.pl/
http://www.akademiaparp.gov.pl/szkolenia-
biznesowe.html

https://www.e-
pity.pl/epnewcms/att/broszury2015/dzial_g
osp_formy_opodat_2014.pdf

dane adresowe do (z nieaktualnym linkiem):
Warminsko-Mazurskie Centrum  Obstugi
Inwestora

stron:

"puste miejsce"

w tym miejscu jest link, gdzie mozna uzyskac
informacje o firmach handlowo-ustugowych
(portal  zarzadzany  przez Biblioteke
Publiczng w Rynie pod nazwa "BAZA

http://www.miastoryn
.pl/pl/page/preferencj
e-i-ulgi-podatkowe

http://www.miastoryn
.pl/pl/page/og%C5%82
oszenia

http://www.miastoryn
.pl/pl/page/inwestycje
-i-projekty-unijne
http://www.miastoryn
.pl/pl/page/gmina-ryn-
w-liczbach
http://www.miastoryn
.pl/pl/page/w%C5%82
asny-biznes-przydatne-
informacje

http://www.miastoryn
.pl/pl/page/wsparcie-
biznesu
http://www.miastoryn
.pl/pl/oferty-
inwestycyjne
http://www.ryn.bil-
wm.pl/index.php?inf=
5&poczatek=0
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http://ww
w.miastory
n.pl

http://ww
w.miastory
n.pl

http://ww
w.miastory
n.pl
http://ww
w.miastory
n.pl
http://ww
w.miastory
n.pl

http://ww
w.miastory
n.pl
http://ww
w.miastory
n.pl
http://ww
w.miastory
n.pl/

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK
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Ryn

Ryn

Wegorzewo

Wegorzewo

Wegorzewo

Wegorzewo

Mragowo

Mragowo

http://ww
w.miastory
n.pl
http://ww
w.miastory
n.pl
http://ww
w.3.wegor
zewo.pl
http://ww
w.3.wegor
zewo.pl

http://ww
w.3.wegor
zewo.pl
http://ww
w.3.wegor
zewo.pl
http://bip.
warmia.m
azury.pl/m
ragowo_g
mina_wiej
ska
http://bip.
warmia.m
azury.pl/m
ragowo_g
mina_wiej
ska

turystyczna

turystyczna

inwestycyjna

gospodarcza

turystyczna

gospodarcza

inwestycyjna

inwestycyjna

noclegi

gastronomia

tereny

informacje
ogdlne

noclegi

firma

tereny

tereny

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
[ ROZWOJU

Baza
noclegowa

Baza
gastronomiczn
a

Inwestycje

Przedsiebiorcz
0$¢

Baza
noclegowa

Wegorzewska
Baza Firm

Wykaz
nieruchomosci
do
sprzedazy/dzi
erzawy

Przetargi na
sprzedaz/dzier
zawe
nieruchomosci

UNIA EUROPEJSKA G
EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
ROZWOJU REGIONALNEGO e

INFORMACIJI LOKALNEJ RYN")

wykaz  pensjonatéw, campingéw do

pobrania w PDF

lokale gastronomiczne

TEMAT:
NOWE,

zamieszczone  pod  hastem:
INWESTYCJE, NIERUCHOMOSCI,
PRZEDSIEBIORCZOSC

informacje o szkoleniach, powtdrzone o
nieruchomosciach o sprzedazy,
rozstrzygniecia konkurséw, etc.

agroturystyka, pensjonaty, etc.

firmy wg rodzajow dziatalnosci
wykaz réznych nieruchomosci bez

specjalnego wskazania "inwestycyjne"

jak wyzej, tylko juz konkretne przetargi - bez
specjalnego wskazani "inwestycyjne"

http://www.miastoryn
-pl/pl/page/bazy-
noclegowe
http://www.miastoryn
.pl/pl/page/gastronom
ia
http://www.3.wegorze
wo.pl/inwestycje-
aktualnosci/
http://www.3.wegorze
wo.pl/pozostale/przed
siebiorczosc-
aktualnosci/
http://www.3.wegorze
wo.pl/klucz/baza-
noclegowa/

http://www.3.wegorze
wo.pl/nasze-firmy/

http://bip.warmia.maz
ury.pl/mragowo_gmin
a_wiejska/161/Wykaz
_nieruchomosci_do_sp
rzedazy_dzierzawy/

http://bip.warmia.maz
ury.pl/mragowo_gmin
a_wiejska/154/Przetar
gi_na_sprzedaz_dzierz
awe_nieruchomosci/
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http://ww
w.miastory
n.pl/
http://ww
w.miastory
n.pl/
http://ww
w.3.wegor
zewo.pl
http://ww
w.3.wegor
zewo.pl

http://ww
w.3.wegor
zewo.pl
http://ww
w.3.wegor
zewo.pl
brak

brak

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

NIE
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Mragowo

Miasto
Mragowo

Miasto
Mragowo

Miasto
Mragowo

Miasto
Mragowo

Miasto
Mragowo

Miasto
Mragowo

Miasto
Mragowo

Gmina
Mikoftajki

Gmina
Mikotajki

http://bip.
warmia.m
azury.pl/m
ragowo_g
mina_wiej
ska
http://ww
w.mragow
0.pl/pl
http://ww
w.mragow
o.pl/pl
http://ww
w.mragow
o.pl/pl
http://ww
w.mragow
o.pl/pl
http://ww
w.mragow
o.pl/pl

http://ww
w.mragow
o.pl/pl
http://ww
w.mragow
o.pl/pl
http://ww
w.mikolajk
i.pl
http://ww
w.mikolajk
i.pl

inwestycyjna

inwestycyjna

gospodarcza

gospodarcza

inwestycyjna

inwestycyjna

turystyczna

turystyczna

turystyczna

turystyczna

informacje
ogdlne

tereny

firma

informacje
ogdlne

informacje
ogdlne

informacje
ogdlne

noclegi

gastronomia

gastronomia

noclegi

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
[ ROZWOJU

Inwestycje,
strategie,
plany rozwoju

Oferta
inwestycyjna

Mragowskie
firmy

Dziatalnos¢
Gospodarcza

Wsparcie
Inwestora

Dlaczego
warto tu
inwestowac?

Baza
noclegowa

Baza
gastronomiczn
a

Baza
gastronomiczn
a

Baza
noclegowa

UNIA EUROPEJSKA G
EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
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"puste miejsce"

wykaz terendw (z linkami do podstron z
informacjami szczegétowymi)

wykaz firm (z linkami do podstron z
informacjami szczegétowymi)

linki do stron z zajmujacymi sie ewidencja
dziatalnosci, kodami PKD, etc.

linki do stron z zajmujgcymi wspieraniem
przedsiebiorczosci

skrétowa informacja (folder) promocja dla
inwestycji w Mragowie z linkami do ofert
inwestycyjnych, instytucji, etc.

hotele, pensjonaty, etc.

bary, restauracje , etc.

bary, restauracje , etc.

hotele, pensjonaty, etc.

http://bip.warmia.maz
ury.pl/mragowo_gmin
a_wiejska/371/Inwest

ycje__strategie__plan

_rozwoju/

http://www.mragowo.
pl/pl/biznes/oferta-
inwestycyjna
http://www.mragowo.
pl/pl/biznes/mragowsk
ie-firmy
http://www.mragowo.
pl/pl/biznes/dzialalno

http://www.mragowo.
pl/pl/biznes/wsparciei
nwestora
http://www.mragowo.
pl/pl/biznes/dlaczego-
warto-tu-
zainwestowac
http://www.mragowo.
pl/pl/baza-noclegowa

http://www.mragowo.
pl/pl/baza-
gastronomiczna
http://www.mikolajki.
pl/gastronomia.htm

http://www.mikolajki.
pl/baza_noclegowa.ht
m
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Gmina
Mikotajki

Gizycko

Gizycko

Gizycko

Gizycko

Gizycko

Miasto
Gizycko

Miasto
Gizycko

http://ww
w.mikolajk
i.pl/
http://ugsg.
pl

http://ugg.

pl

http://ugg.
pl

http://ugg.

pl
http://ugg.
pl

http://ww
w.gizycko.
pl

http://ww
w.gizycko.
pl

gospodarcza

inwestycyjna

inwestycyjna

turystyczna

turystyczna

turystyczna

turystyczna

turystyczna

otoczenie
biznesu

tereny

tereny

noclegi

noclegi

gastronomia

ustugi

ustugi

MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
[ ROZWOJU

Organizacje
pozarzgdowe

Wykaz
nieruchomosci
w gminie
Gizycko do
sprzedazy
Przetargi na
sprzedaz
nieruchomosci
Baza
noclegowa
Baza
noclegowa
Baza
gastronomiczn
a

Klaster
Turystyczny
MAZURY

baza
turystyczna

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

m.in. Klub Biznesu z linkiem

Ll
*

*

*
* oy K

wykaz nieruchomosci z numerem dziatki i

przeznaczeniem oraz

linki

do planéw z

zaznaczonymi nieruchomosciami

wykaz aktualnych przetargow

pokoje goscinne

hotele

bary, restauracje , etc.

Celem Klastra Turystycznego Mazury jest

kreowanie

pozytywnego

atrakcyjnego

wizerunku regionu, promocja turystyki na

Mazurach

noclegi, gastronomia,
atrakcje, etc.

porty,

przystanie,

http://www.mikolajki.
pl/org_pozarzadowe.h
tm
http://ugg.pl/pl/dzialki
_do_sprzedazy

http://ugg.pl/pl/przeta
rgi

http://ugg.pl/pl/turyst
yka/pokoje
http://ugg.pl/pl/turyst
yka/hotele
http://ugg.pl/pl/turyst
yka/gastronomia

http://www.gizycko.pl
/klaster-turystyczny-
mazury.html;
www.gizycko.turystyka
.pl
http://www.gizycko.pl
/bazatur-glowna-
pl.html;
www.gizycko.turystyka
.pl
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Miasto
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Miasto
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Miasto
Gizycko

Miasto
Gizycko
Miasto
Gizycko
Miasto

Gizycko

Miasto
Gizycko

Miasto
Gizycko

http://ww
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http://ww
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http://ww
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turystyczna

inwestycyjna

inwestycyjna

inwestycyjna

gospodarcza

gospodarcza

gospodarcza

gospodarcza

informacje
ogdlne

informacje
ogdlne

informacje
ogdlne

tereny

portal-link

portal-link

portal-link

firma

% MINISTERSTWO
INFRASTRUKTURY
I ROZWOJU

Lokalna
Organizacja
Turystyczna
Mazury

INWESTUJ w
Gizycku

Gizycko -
miasto
przyjazne
inwestorom
Inwestycje

ePK
Elektroniczny
Punkt
Kontaktowy
Doradztwo dla
przedsiebiorco
w
Przedsiebiorcy
aktualnosci

Baza firm i
instytucji
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Podstawowym celem jakie stawia sobie

stowarzyszenie to wykreowanie Powiatu
Gizyckiego jako regionu atrakcyjnego
turystycznie — marke jednoznacznie

kojarzong przez mieszkarncow Polski i krajow
zagranicznych jako doskonate miejsce do
wypoczynku. To z kolei winno przetozy¢ sie
na liczbe odwiedzajgcych nas turystow i
efekty ekonomiczne.

Publikacja ,Inwestuj w Gizycku” jest to
skondensowang informacjg o gospodarce
miasta, sytuacji w jakiej Gizycko jest teraz,
jaki ma w sobie potencjat, jakie mozliwosci
daje inwestorowi, zaproponowane s3 i
opisane konkretne oferty inwestycyjne.
informacje ogdlne - forma artykutu

wykaz  przedsiewzie¢, terendw  pod
inwestycje - linki do podstron

w zaktadce GOSPODARKA s3 podstrony z
linkami do instytucji wspomagania biznesu -
ogdlnopolskie

w zaktadce GOSPODARKA s3 podstrony z
linkami do instytucji wspomagania biznesu -
lokalne

informacje w formie podstron z linkami o
szkoleniach, konkursach, etc.

rozbudowana baza firm i
podziale na kategorie i rodzaje

instytucji w

http://www.gizycko.pl
/lokalna-organizacja-
turystyczna.html;
www.gizycko.turystyka

.pl

http://www.gizycko.pl
/inwestuj-w-gizycku-
invest-in-gizycko-
investieren-sie-in-
gizycko.html

http://www.gizycko.pl
/gizycko-miasto-
przyjazne-inwestorom-
3379.html
http://www.gizycko.pl
/inwestycje-2487.html

http://www.gizycko.pl
/epk-elektroniczny-
punkt-
kontaktowy.html
http://www.gizycko.pl
/ogloszenia-dla-
przedsiebiorcow.html
http://www.gizycko.pl
/przedsiebiorcy-
ogloszenia.html
http://www.gizycko.pl
/bazafirm-glowna-
pl.html
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Miasto
Gizycko

Miasto
Gizycko

http://ww
w.gizycko.
pl
http://ww
w.gizycko.
pl

. MINISTERSTWO
~ INFRASTRUKTURY
: TROZWOJU

gospodarcza = finansowa Ulga
podatkowa

gospodarcza  firma Gizyckie
Towarzystwo
Budownictwa
Spotecznego
Sp.zo.0.
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informacje o ulgach podatkowych

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
Towarzystwa jest budowanie budynkow
mieszkalnych i ich eksploatacja na zasadach
najmu.

http://www.gizycko.pl
/ulga-podatkowa-
6522.html
http://www.gizycko.pl
/gizyckie-towarzystwo-
budownictwa-
spolecznego.html
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